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List Barbary Sadowskiej

do uczestnikow
.» Wielkopolskich Targow

Przedsi¢biorczosci Spolecznej”




Szanowni Panstwo, Drodzy Partnerzy, Przyjaciele !

Wydarzenie to cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem. Liczba 0sob zarejestrowanych
na cze$¢ konferencyjng sigga ok. 800, nie liczac ponad 200 oséb biorgcych udziat w
rozgrywkach ,,Pitki ulicznej” oraz udzialu publiczno$ci w imprezach towarzyszacych. W
konferencji wezmie udziat okoto stu wojtow, burmistrzéw, starostow, kilkudziesigciu
przedstawicieli przedsigbiorstw spolecznych z kraju i zagranicy (wytwory przedsiebiorcow
spolecznych prezentowane beda na 80 stoiskach). W konferencji wezmag tez udziat
bezposrednio zaangazowani w gospodarke spoteczna, przedstawiciele spotdzielni socjalnych,
spotek non profit, organizatorzy i uczestnicy CIS-ow, KIS-6w, ZAZ-6w, przedsi¢biorstw
spotecznych utworzonych przez stowarzyszenia i fundacje, aktywizujacych spotecznosé
lokalng, oraz przedstawiciele srodowisk naukowo-badawczych, kultury, biznesu i mediow.
Targi maja rozpoczaé coroczng tradycje organizowania w Wielkopolsce Dni Kultury
Solidarnosci w powigzaniu z Targami Przedsigbiorczosci Spotecznej, ktore maja charakter
integracji ruchu skupionego wokot idei gospodarki solidarnej, refleksji nad mozliwos$ciami jej
rozwoju w Polsce oraz budowania partnerstw publiczno-prywatnych z udziatem
przedstawicieli samorzadow lokalnych i regionalnych, oraz przedsigbiorcéw spotecznych
wraz z komercyjnymi.

Program konferencji sktada si¢ z nastepujacych czesci:

1. Sesja wprowadzajaca i1 sesja zamykajaca dla wszystkich uczestnikow (ponad 800
0sob);

2. Warsztaty poglebiajagce wiedz¢ na temat rozwoju réznych aspektow gospodarki
solidarnej (pierwszy dzien — trzynascie warsztatow, drugi dzien — jedenascie
warsztatow); srednio po 40-60 osOb na warsztacie;

3. Stoiska targowe z produktami — 80 wystawcow.

Wydarzenia towarzyszace w ramach konferencji w pawilonach MTP (18-19.10.2010):

1. Cztery kafeterie prowadzone przez dziennikarzy: prezentacje filmoéw z cyklu
,ekonomia spoteczna po wielkopolsku”, audycje radiowe z cyklu ,,Razem dla siebie”,
wywiady, dyskusje z przedstawicielami wtadz samorzadowych oraz bezposrednimi
tworcami, inicjatorami dziatan; prezentacja wspolnych dokonan w partnerstwach
lokalnych;

2. Rozgrywki ,,Pitki noznej ulicznej” (12 druzyn reprezentujacych rézne srodowiska, 200
kibicéw);

3. Uroczysta kolacja z udzialem Wybitnego Goscia.

Wydarzenia towarzyszace w ramach Dni Kultury Solidarnosci na terenie Poznania i Pniew:

1. Happeningi uliczne (ok. 1000 osob);

2. Dwa spotkania literacko-muzyczne;

3. Cztery sympozja: o administracji, ekonomi solidarnosci, edukacji otwartej i
komunikacji spotecznej dla samorzadnosci.

Wierzymy, ze Targi Przedsigbiorczosci Spotecznej przyczynig si¢ do ksztattowania nowe;j
jakosci relacji wiaczajacych w system wzajemnych powigzan i1 kontaktow, osoby nie
uczestniczace w przemianach spotecznych i gospodarczych, czgsto zagrozone wykluczeniem



spotecznym, lub w dluzszym czasie wykluczone. Zamiast dziatania i mys$lenia sektorowego,
podtrzymujacego klientyzm ,,obywateli”, poprzez preferowanie dystrybucji dobr bez
uczestnictwa, staramy si¢ tworzy¢ korzystne warunki do powstawania zintegrowanych
systemow dziatan, na rzecz rozwoju spotecznej gospodarki rynkowej, gdzie centralne miejsce
zajmie osoba ludzka i praca.

Ze wzgledu na duza liczbe osob, przekraczajaca mozliwosci budzetowe projektu,
wydarzenie na ,,Targach” nie be¢dzie mialo charakteru ekskluzywnej konferencji, ale raczej
bedzie integrowato rozne srodowiska i instytucje, ksztattowato ich wiedz¢ 1 postawy w
kierunku odpowiedzialnos$ci, solidarnosci i wspotpracy.

Barbara Sadowska
Fundacja Pomocy Wzajemnej ,, Barka”
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,Odrodzenie ducha —
budowa wolnosci; perspektywa rozwoju gospodarki solidarnej”

"Niniejszy artykut zostal przygotowany przez prof. J. Buzka i prof. A. Surdeja dla Ruchu
Prawniczego, Socjologicznego i Ekonomicznego. Ukaze si¢ w grudniu 2010 r."

Artykul jest dedykowany pamieci Mirostawa Dzielskiego.

»Przeciwienstwem totalizmu jest wolnos¢ zywego spolecznego kosmosu, jego przebogata
aktywnos¢ (...) U podstaw tego zycia lezy zycie duchowe czlowieka, jego kreatywnos¢.
Ta aktywnos$¢ jest skierowana ku konkretnemu czlowiekowi, a nie — jak to ma miejsce w
wypadku aktywnos$ci kierowanej przez ideologi¢ — ku czlowiekowi abstrakcyjnemu.
Istnienie duchowe musi by¢ silne, jesli inne formy istnienia maja by¢ trwale i jesli maja
rozkwita¢. Ku temu istnieniu musimy si¢ wigc zwrdci¢, wytezajac calag dostepna nam
wole mocy”.

Mirostaw Dzielski ,,Odrodzenie ducha — budowa wolnosci”

I. Wolnos$¢ umocniona sila ducha i miedzyludzkiej solidarnosci

Ostatnich dwadziescia lat pokazalo nam, ze mozna mie¢ duza przestrzen wolnosci i
jednoczesnie nie moc sobie z nig poradzi¢. Po 1989 roku zobaczylismy, ze jest bardzo wielu
ludzi, majacych problem z funkcjonowaniem w warunkach wolnosci. Nie potrafili si¢ z niej
cieszy¢ m.in.: ci, ktorzy z powodu zmian ustrojowych i gospodarczych tracili wypracowane w
poprzednim systemie bezpieczenstwo socjalne, wzgledny dobrobyt, a czgsto — pracg. Nie
widzieli perspektywy rozwoju, zawalit si¢ im porzadek, ktéry zbudowali sobie w ciggu Zycia.

Jak zareagowalby na to zmarly w 1989 roku Mirostaw Dzielski? Powiedziatby pewnie, ze
po pierwsze — wolno$¢ trzeba umie¢ zachowac. Po drugie, ze nie ma prawdziwej wolno$ci
bez odrodzenia ducha; bez miedzyludzkiej solidarnos$ci. Przeciez w nowych warunkach, dla
tych, ktorzy sobie nie radza, musi by¢ jaka$ forma spotecznej, zbiorowej samoorganizacji,
ktora trzeba wypracowywacé. To wlasnie ta praca nad wolno$cig, o ktorej myslat Dzielski.
Elementem tej pracy jest umiejetno$¢ zrezygnowania z czg¢sci siebie i swojego czasu, by w
walce o byt zainteresowac si¢ losem cztowieka, ktoremu z jakich§ powodow — niekoniecznie
zawinionych przez siebie — si¢ nie wiedzie.

Akceptujac kapitalizm, jako forme zycia gospodarczego musimy pamigtac, ze tylko wtedy
przyniesie on rozwdj cywilizacyjny, jezeli nie ograniczy si¢ do ideologii konkurencji 1
poszukiwania nowych pol zysku. Jesli oznacza¢ bedzie takze zwycigstwo ludzkiej
inteligencji; jezeli uzna trwalo$¢ osigganych korzysci ekonomicznych w warunkach
kooperacji gospodarczej, ale rowniez to, ze dla jego istnienia niezbedne jest tworzenie i
wzmacnianie potencjatu solidarnosci (kapitatu spotecznego).

Podobnie jak w 1989 roku potrzebujemy nadal wnikliwej obserwacji procesow
spotecznych, cywilizacyjnych i politycznych. Musimy — podobnie jak czynit to Mirostaw
Dzielski — patrze¢ na wydarzenia konstytuujgce naszg niepodlegtos¢ z perspektywy dziejowe;,
przewidujagc mozliwe do zaistnienia wypadki. Majac w pamigci obywatelski entuzjazm
przetomu lat osiemdziesigtych 1 dziewigédziesigtych, powinniSmy pamigtaé, ze juz wtedy
liderzy spoteczni nowej generacji zwracali uwage na wymiar polityczny, spoteczno-
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organizacyjny, ale takze kulturowy i duchowy odnawiajacej si¢ wspdlnoty. Calosciowe
spojrzenie na proces odradzania wolnosci wyjasnia niezwykla determinacj¢ spoteczng, ktora
umozliwita uderzenie w istote ideologii 6wczesnego panstwa i tworzenie nowej ,,przestrzeni
obywatelskiej”.

W niniejszym artykule, ktory powstat z okazji Kampanii Spotecznej Pro Publico Bono
,,Odrodzenie ducha — budowa wolnosci”, zorganizowanej w roku 2010, jako ,.Roku
Solidarnosci i Samorzadnosci”, nie chcemy szczegdétowo analizowaé natury Owczesnych
problemow. Celem tej publikacji jest wzmocnienie przekonania, ze postawa solidarnosci
miedzyludzkiej jest imperatywem moralnym, jest niezbedna nie tylko w czasie rewolucji,
kryzysu, czy narodowej traumy. Solidarnos¢ tworzy wspolnote, a w Polsce jest takze zasadg
konstytucyjna, ktéra powinna ksztaltowac nasze zycie spoteczne, gospodarcze 1 polityczne.

1. Solidarnos¢ jako dar i wzajemnos¢

W ciagu ostatnich kilku lat gldéwne organy Unii Europejskiej kilkakrotnie wypowiadaty
si¢ na temat zasad 1 mechanizmoéw solidarno$ci w gospodarce 1 zZyciu spotecznym. W
Rezolucji z dnia 19 lutego 2009 roku, o gospodarce spotecznej wypowiedziat si¢ Parlament
Europejski*. Weczesniej, w lipcu 2007 roku, Komisja Europejska oglosita komunikat w
sprawie ,,Odnowienia agendy spotecznej wokot mozliwosci, dostepu i solidarnosci w Europie
XXI wieku™.

Czy dokumenty te sg wytacznie urzedowa retoryka, ktora w czasach globalnego kryzysu
finansowego 1 ideowej konfuzji szuka poje¢ 1 terminow, ktére budza pozytywny spoleczny
rezonans? Wydaje si¢, ze nie. Istniejg bowiem silne empiryczne przestanki na rzecz tezy, ze
zasada solidarno$ci oraz idea gospodarki solidarnej uwzgledniajacej wymogi zycia
wspolnotowego, moze postuzyé konstruowaniu systemoéw gospodarczych, ktore lepiej niz
systemy dotychczasowe odpowiedza na wyzwania demograficzne, energetyczne i
srodowiskowe, przed ktorymi stajg spoteczenstwa Europy.

Idea gospodarki solidarnej moze zosta¢ przetozona na rozwigzania, ktore nie sg anty
efektywnosciowe, lecz przeciwnie — shuzag dynamicznie (dlugookresowo) rozumianej
efektywnosci, gdyz mobilizuja podstawowy czynnik gospodarowania jakim sa ludzie oraz
utatwiaja kooperacje zorientowang na rozwigzywanie problemdéw, a nie wyniszczajaca
rywalizacje o status.

Zanim poddamy analizie zasade¢ solidarnosci 1 spoteczny oraz instytucjonalny kontekst jej
funkcjonowania, warto krotko wskaza¢ fundamentalne cechy wyr6zniajace zasade
solidarnosci.

Idea solidarnosci, etymologicznie oraz w powszechnym jezykowym uzusie, odwotuje si¢
do poczucia odpowiedzialnosci, a  wlhasciwie  wspotodpowiedzialnosci.  Owa
wspotodpowiedzialno$¢ rozpoznaje potrzeby drugiego czlowieka oraz problemy wspdlne i
przybiera praktyczny wymiar — staje si¢ zaangazowaniem i poswigceniem. Solidarno$¢ rodzi
si¢ z indywidualnych odczu¢ moralnych, ale odczucia te sa osadzone w kulturze danego
spoleczenstwa 1 przez nig wzmacniane lub ostabiane. Zasada solidarno$ci nie godzi si¢ z
etatystycznym egalitaryzmem, gdyz przejecie przez administracj¢ publiczng wylacznej
odpowiedzialnosci za problemy wspolnotowe oraz los poszczegdlnych ludzi niszezy
konstytuujacy etyczny wymiar zasady solidarno$ci. Nacisk na prymat motywacji etycznej nie

! Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie gospodarki spolecznej
(2008/2250(INI)).

% Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
oraz Komitetu Regionow, Odnowiona agenda spoteczna:

Mozliwosci, dostgp i solidarnos¢ w Europie XXI wieku, z 2 lipca 2008 roku [KOM(2008) 412 wersja
ostateczna].



oznacza, ze instytucje publiczne (w tym administracja panstwowa) nie maja do odegrania
zadnej pozytywnej roli w tworzeniu systemu gospodarki solidarnej. Do kwestii tej powrdécimy
jeszcze w tym tekscie.

Skutkiem zachowan zgodnych z zasada solidarnos$ci jest przekazanie czego$ (dochodu,
czasu, a nawet uwagi) na rzecz kogo$ innego lub calej zbiorowosci. Bezinteresowny, nie
oczekujacy wzajemnosci, charakter tego transferu sprawia, ze mozna mowi¢ o solidarnosci
jako obdarowywaniu®. Owo obdarowywanie moze mie¢ charakter bezwarunkowy. Tak dzieje
si¢, gdy filantrop przekazuje znaczne sumy na rzecz celow, ktorych realizacje chce wesprzec.
Praktyczna realizacja zasady solidarno$ci nie powinna jednak prowadzi¢ do zastgpowania
gospodarki wymiany przez system daréw. Chociaz z indywidualnego punktu widzenia, w
danym momencie i w danych okolicznosciach, kto§ zawsze jest darujagcym, a kto$
obdarowanym, to w agregujacej, zbiorowej perspektywie zasada solidarno$ci ustanawia sieci
wzajemnosci, wzajemnego wsparcia, ktore aktywizowane sg warunkowo — po rozpoznaniu
potrzebujacego 1 jego faktycznych potrzeb. Praktycznym skutkiem realizacji zasady
solidarnos$ci jest powstanie spotecznych praktyk wspotodpowiedzialnosci, ktore wspieraja
potrzebujacych 1 wlaczaja ich w zycie zbiorowosci nie tworzac jednak, tak, jak moze dziaé si¢
w etatystycznym egalitaryzmie, roszczen egzekwowalnych na drodze prawne;.

Warto zauwazy¢, ze krytyka zrodzonego po II Wojnie Swiatowej panstwa dobrobytu® jest
krytyka upowszechnienia si¢ biernosci i zaleznos$ci osob, ktore swoja relacje wobec panstwa i
spoteczenstwa buduja na roszczeniach przybierajacych forme¢ ,,praw bez obowigzkow”.
Wyzwaniem tworzenia gospodarki solidarnej jest uzyskanie niektérych pozytywnych efektow
(zmniejszenie nierownosci ekonomicznych 1 wzrost spdjnosci spotecznej) panstwa dobrobytu
bez stymulowania charakteryzujacych go patologii (roszczeniowos¢, biurokratyzacja, zanik
moralnej odpowiedzialnos$ci). Tworzenie gospodarki solidarnej jest wyzwaniem praktycznym
dotyczacym ksztaltowania takiej konstelacji instytucji, narzedzi i polityk, ktore pozwoli na
osiggnigcie jej celow w sposob uwzgledniajacy wymogi gospodarczej otwarto$ci i
podstawowych zasad gospodarczej efektywnosci.

I11. Gospodarowanie jako proces wielowymiarowy

Chociaz w ostatnich dwoch dekadach nauki ekonomiczne zdominowane byty przez
podejscie formalistyczne analizujace gospodarke przez pryzmat redukowanych do kategorii
pienieznych wyborow, to obecny globalny kryzys finansowy przypomniat, ze klasyczna teoria
ekonomiczna powstata jak analiza substancjalna procesu gospodarowania skoncentrowana na
wyjasnianiu réznych sposobow zaspokajania ludzkich potrzeb. Analiza substancjalna jest
analiza skontekstualizowang. W taki sposob o gospodarce w encyklice Centesimus annus
pisat Jan Pawet II przypominajac, ze: ,,Gospodarka jest tylko pewnym aspektem 1 wymiarem
ztozonej dzialalno$ci ludzkiej” — aspektem, ktorego absolutyzacja grozi zapoznaniem lub
ostabieniem wymiaru etycznego i religijnego, a w rezultacie grozbg wyrzadzenia duchowe;j
szkody. Zasada solidarnosci zaleca, aby gospodarowanie byto rozumiane jako ,,aspekt i
wymiar” harmonijnie zintegrowany z innymi ,spolecznymi, religijnymi 1 duchowymi”
aspektami zycia ludzi. Zasada solidarnosci jest wigec zasadg obronng, chronigcg przez
bedacym skutkiem natretnej reklamy i manipulacji konsumeryzmem oraz determinizmem

¥ Na temat znaczenia daréw w funkcjonowaniu spoleczenstw zob. Mauss, Marcel (2001) Socjologia i
antropologia, PWN Warszawa. Wspotczesnie koncepcj¢ daru do ekonomicznej analizy umow o prace
wprowadzit George Akerlof — zob. G. A. Akerlof( 1982) Labour Contracts as Partial Gift Exchange, w The
Quarterly Journal of Economics, vol. 97, nr 4.

* Flora P, Heidenheimer A J (red.) (1987) The Development of the Welfare State in Europe and America,
Transaction Books, New Brunswick, N.J.
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ekonomicznym, ktéry mechanizmom gospodarczym podporzadkowuje pozostate wymiary
zycia cztowieka.

Ostrzezenie przed dominacja wymiaru ekonomicznego nie musi prowadzi¢ do
formulowania hasta likwidacji zasad efektywnos$ci gospodarczej przez supremacje polityki z
socjalistycznymi lub quasi-socjalistycznymi zasadami upanstwowionej gospodarki i
egalitaryzujacej redystrybucji. Jesli dobrze odczyta¢ nauczanie spoleczne Jana Pawta II, to
dostrzezemy w nim nakaz modyfikowania i uzupetniania rynkowej gospodarki poprzez
nasycanie jej duchowos$cig, wspdlnotowym zakorzenieniem i formami wspolnotowego
dzialania. Dla Jana Pawta II celem rozwoju jest mozliwos¢ korzystania z prawa-obowigzku
szukania Boga, poznawania Go i zycia zgodnie z tym poznaniem.” Papiez podkreslat
duchowe cele rozwoju, a nie tylko niwelowanie materialnych réznic. Idea niematerialnych
celow rozwoju nie jest 1 nie powinna by¢ obca ekonomistom, ktorzy swiadomi sa, ze sposrod
stosowanych przez nich poje¢ tylko niektore wolne sg od elementow subiektywnych,
psychicznych czy tez duchowych. Z pewnoscia dochdd pienigzny jest mierzalng kategoria, nie
jest nig jednak ani dobrobyt, ani tez dobrostan (wellbeing), jako$¢ zycia czy szczescie®.
Jednostronne ukierunkowanie na maksymalizowanie dochodu pieni¢znego z zasady prowadzi
do pojawienia si¢ negatywnych skutkéw ubocznych, w tym stabnigcia poczucia
wspolnotowosci 1 zaburzen psychicznych. W rezultacie wzrost dochodu moze przynosi¢
zmniejszenie odczuwanego dobrostanu.

Podkreslmy: zasady gospodarki solidarnej postuluja zharmonizowane wymiaru
gospodarczego z innymi aspektami zycia cztowieka w prywatnej gospodarce rynkowej, w
ktérej gwarantowane jest ,,Prawo do wilasno$ci jako niezbywalne prawo osoby ludzkiej”.
Jednakze, jak pisal Jan Pawel II ,,wlasno$¢ prywatna nie jest warto$cig absolutng”, co
oznacza, ze na wlascicielach spoczywa obowigzek czynienia z niej takiego uzytku, ktory
tworzy dobro moralne i spoteczne. Papiez stwierdzat, ze ,,/.../rowniez decyzja o takiej a nie
innej inwestycji, w danej, a nie w innej, dziedzinie produkcji, jest zawsze wyborem moralnym
I kulturowym. Przy zaistnieniu pewnych warunkow ekonomicznych i stabilnosci politycznej,
absolutnie niezbednych, decyzja o zainwestowaniu, czyli o daniu jakiej$ spotecznosci okazji
do dowarto$ciowania jej pracy, plynie rowniez z postawy ludzkiej sympatii i zaufania do
Opatrzno$ci, w czym ujawniaja si¢ ludzkie przymioty tego, kto decyduje”.

IV. Ekonomia dlugiego trwania

Krytycy formalistycznej teorii ekonomii zwracajg uwage, ze jest ona skoncentrowana na
»tu 1 teraz”, ze nie uwzglednia temporalnego wymiaru ludzkich dziatan, ze nie uwzglednia
odpowiedzialnosci za odlegte w czasie skutki gospodarczych dziatan®. W dhluzszym okresie
natomiast kazdy system gospodarczy zmienia si¢ wraz ze zmianami technologicznymi i
kulturowymi, ktdre wyznaczaja warunki zycia ludzi. Zasada solidarno$ci ma takze wymiar
temporalny. Zwraca uwage na naszg odpowiedzialno$¢ wobec przysztych pokolen.

Wyjasnienie, w jaki sposob mozna harmonizowaé¢ gospodarowanie z innymi aspektami
zycia ludzkiego wymaga zwrdcenia uwagi na horyzont czasowy decyzji gospodarczych.
Uwzglednienie perspektywy temporalnej pozwoli pokaza¢ jak bardzo charakterystyka
procesow gospodarczej jest zalezna od cech cztowieka 1 wspolnot ludzkich.

Tabela 1

® Zob. Miedzy innymi prace Bruna S. Frey (2008) Happiness: A Revolution in Economics, Cambridge MIT
Press.

® Stiglitz, E. Joseph, Amartya Sen, Fitoussi, Jean-Paul (red.) (2009) Report by the Commission on the
Measurement of Economic Performance and Social Progress, Paris.
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Czynniki rozwoju gospodarczego w zaleznosci od horyzontu czasowego
Horyzont czasowy Czynniki Teorie najlepiej wyjasniajace
(w latach) rozwoj gospodarczy
10-100 Tradycja, tozsamo$¢, lojalnosé, Ekonomia instytucjonalna (w

zaufanie, wzajemnos¢, tym jej galaz ktadaca nacisk na

solidarno$¢ role wiedzy 1 ludzkiego

poznania)
1-10 Przywodztwo, zdolno$¢ do Teoria dzialan zbiorowych oraz
organizowania si¢ 1 wspotpracy teoria kosztow transakcyjnych
0-1 Wielkos$¢ budzetu, inwestycje, Teorie zarzadzania, w tym
zarzadzanie teoria pryncypat-agent

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Williamson(2000).

Jesli uznamy, ze proces rozwoju gospodarczego przebiega na wielu poziomach i cechuje
si¢ r0zng predkoscig, to dostrzezemy, ze zasoby naturalne nie sg czynnikiem decydujacym
dla rozwoju gospodarczego. Dochody ze zt6z boksytow, kopalni diamentow czy eksploatacji
76z ropy naftowej moga sta¢ si¢ zarowno szansg dla rozwoju, jak i1 ,,przeklenstwem dla
rozwoju”, jesli nie sg wykorzystywane przez sprawne panstwo wsparte przez spoteczenstwo
o wysokim poziomie odpowiedzialnosci i solidarno$ci obywatelskiej. W dluzszym okresie
czynniki kulturowe i spoteczne, w tym sita wigzi solidarno$ci i poziom spotecznego zaufania
decyduja o rozwoju gospodarczym i spotecznym.

Przyjecie wyltacznie perspektywy krotkookresowej prowadzi do nadmiernego
uwypuklania znaczenia kapitatu finansowego 1 ograniczen budzetowych. W krétkim okresie,
znajdujac si¢ pod presja istniejacych ograniczen, silniej odczuwamy konflikt celow polityki
budzetowej (czy dostepne srodki przeznaczy¢ na edukacje, czy na ochrone zdrowia czy na
sity zbrojne) i konflikt sposobdéw dziatania (czy dziata¢ szybko poprzez narzgdzia
administracyjnego przymusu, czy tez wolniej poprzez cierpliwa edukacje). Konflikt taki
widoczny jest zarowno na poziomie przedsigbiorstwa, gdy przedsigbiorca pragnie
sfinansowa¢ dajace szanse na przyszly rozwdj inwestycje, kosztem zmniejszenia (lub
ograniczenia wzrostu) ptac zatrudnionych oraz w skali calej gospodarki, gdy presja na wzrost
ptac ogranicza mozliwosci sfinansowania inwestycji ze srodkéw wlasnych przedsigbiorstw.
W istocie rzeczy problem znalezienia optymalnego sposobu rozdziatu $rodkow pomiedzy
celami krotkookresowymi a dlugookresowymi, pomigdzy placami a zyskami jest wigc
problemem spolecznego zaufania. Jesli szanowany 1 wiarygodny dla swoich pracownikow
przedsiebiorca zobowigzuje si¢, ze rosnace dzisiaj zyski zainwestuje w rozwdj firmy, to
roszczenia ptacowe maleja, gdyz pracownicy rozumieja, ze dzisiejsze ,,poswigcenie” bedzie
zrekompensowane dzigki rozwojowi przedsigbiorstwa (w formie wzrostu pewnosci
utrzymania zatrudnienia, albo w formie przyszltego wzrostu ptac). Jesli lider polityczny
apeluje o ograniczenie zadan placowych, gdyz grozi to inflacja i pogorszeniem
miedzynarodowej konkurencyjnosci kraju, to jego wezwania znajda postuch tylko wtedy, gdy
jest osoba obdarzang spotecznym zaufaniem. Brak lub niski poziom zaufania sprawia, ze nie
sa podejmowane dziatania stuzace realizacji dlugookresowych celéw, ze spoteczne interakcje
moga sta¢ si¢ ,,wojnami” wszystkich ze wszystkimi - konfliktami, w ktorych ging z pola
widzenia szanse, ktore daje dlugookresowo zorientowana kooperacja. Z tej perspektywy
wyraznie wida¢, ze problem dlugookresowego rozwoju, to mniej problem obiektywnych
ograniczen zasobowych, a bardziej problem wzorcow wspotdziatania w $rodowisku
spotecznym, to problem niskiego poziomu kultury solidarnosci.

Wspolnotowa orientacja lub inaczej ,,prospotecznos¢” przedsigbiorcow jest czesto
pochodng horyzontu czasowego inwestycji, a nie wytacznie skutkiem braku orientacji na zysk
(lub postulatu orientacji altruistycznej). Jesli inwestycja jest ,.cierpliwa”, to znaczy nie

12




podporzadkowana osiggnieciu zysku w najkrotszym okresie, to juz dzigki temu posiada
wspolnotowa orientacje. Twierdzenie to jest wsparte przez empiryczne obserwacje, ktore
pokazuja jak niszczycielskie dla zycia spotecznego sa gwattowne zmiany gospodarcze, jak
silnie zycie wspdlnot ludzkich jest wstrzgsane przez fale naglych bankructw czy pospiesznej
delokalizacji przedsigbiorstw. Zmiany gospodarcze (zanik i1 pojawianie si¢ nowych
przedsigbiorstw 1 gatezi gospodarczych) sg oczywiscie nieodzownie zwigzane z gospodarke
rynkowa, jednakze ich rytm rzadko odpowiada rytmowi zycia spotecznego i fakt ten w
krotkim okresie rodzi konflikt pomiedzy wymiarem ekonomicznym a wymiarem spotecznym.

Warto zauwazy¢, ze z ekonomicznego punktu widzenia zysk jest i miarg efektywnosci, i
zrodlem bodzcow do dziatania. Gdyby wiec zysk jako kategoria ekonomiczno-regulacyjna
zostal zniesiony, to najczesciej zastepuje go ,,ciezki system biurokratycznej kontroli, ktory
pozbawia czlowicka inicjatywy i zdolnosci tworczej” [Jan Pawet 11, Centesimus annus].

Zysk jednakze moze by¢ osiggany na rdézne sposoby i w rozmaitej wielkosci. W
gospodarce solidarnej chodzi o to, aby dziatania zorientowane na osiggni¢cie zysku nie
przestanialy tego, ze przedsigbiorcy sa moralnie odpowiedzialni za to czy zysku nie uzyskuja
w niegodziwy sposob (np. poprzez handel ludZzmi i narkotykami czy kosztem krzywdy
wiasnych pracownikoéw). Odpowiedzialno$¢ ta nie powinna by¢ rozumiana wytacznie jako
moralna odpowiedzialno$¢ jednostki. Je§li w danej spotecznosci powszechng normg jest
oszustwo, to uczciwa osoba ma male szanse na przezycie w populacji takich osobnikéw. Jesli
jednak w danej zbiorowosci nieetyczne zachowania nie dominujg, to konkurencja moze sta¢
si¢ konkurencja tworcza. Wspolnotowe normy moralne oraz wspdlnotowa presja stuzg
redukcji pokusy naduzyé, chronig jednostki przed zbiorowa destrukcja, ktora rodzi ich
oportunizm. Zasady gospodarki solidarnej moga stuzy¢ przeksztatcaniu spoltecznych norm i
praktyk z takich, w ktorych dominuje podstep i oszustwo na takie, w ktéorych dominuje
ubogacajaca kreatywnos$¢, wzajemno$¢ i zaufanie.

V. Solidarno$¢ a efektywno$¢ ekonomiczna

Niekiedy komentatorzy spraw publicznych, a takze niektorzy, badacze spoteczni
przeciwstawiaja cele gospodarcze, w tym ekonomiczng efektywno$¢ celom spotecznym (w
tym dzialaniom na rzecz ochrony przez ubostwem 1 zasadzie sprawiedliwosci
redystrybucyjnej). Istotnie mozna zaobserwowaé istnienie ostrego konfliktu pomigdzy
»efektywnoscig” 1 na przyklad ptynacym z niej nakazem redukcji zatrudnienia, czy likwidacji
przedsiebiorstwa, a spoleczng sprawiedliwos$cig, ktora zaleca ochrone tracacego prace i
dotkniete] rosngcym bezrobociem spolecznosci lokalnej. Czesto zmiany gospodarcze
naktadajg koszty na grupy wzglednie ubozsze. Konflikt taki jest ostry, gdy postrzegany jest w
perspektywie krotkiego okresu. W dluzszym okresie jednak staje si¢ mozliwy do ztagodzenia
(lub nawet do uniknigcia), pod warunkiem, Ze zmiany s3 stopniowe, przewidywalne i
politycznie kontrolowane. Przerzucanie kosztéw gospodarczych dostosowan na stabsze grupy
zmniejsza dlugookresowa efektywnos¢ systemu gospodarczego, gdyz wzrost spolecznej
marginalizacji prowadzi do wzrostu ekonomicznej bezuzytecznosci jednostek 1 w rezultacie
do obnizenia spotecznego dobrobytu.

Zasada solidarnosci zaleca ochrong jednostek przed popadnigciem w trwale ubostwo, gdyz
nakazuje ochrong ,tkanki spotecznej” gospodarki, nakazuje dbato$¢ o tworzenie warunkow
utatwiajacych szerokie 1 aktywne uczestnictwo w zyciu gospodarczym i spolecznym. Zasada
ta moze by¢ realizowana w zar6wno w sposob administracyjny i bezposredni, poprzez
transfery pieniezne o celach socjalnych, jak i w sposob posredni poprzez wsparcie
aktywizujace jednostki i zbiorowosci spoteczne.

Jesli rzady decyduja si¢ na oddzialywanie posrednie, to mogg to uczyni¢ poprzez
rozbudowg panstwowych stuzb socjalnych lub poprzez pomocnicze wspierania oddolnych
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przedsigwzig¢ obywatelskich. Dziatanie poprzez stuzby panstwowe dominuje w modelu
socjaldemokratycznym (skandynawskim) panstwa dobrobytu. W tym przypadku mozemy
mowi¢ o ,zinstytucjonalizowanej sprawiedliwosci”. W przypadku gospodarki solidarnej
chodzi o wyzwolenie motywacji etycznej, o wrazliwo$¢ ludzkiego sumienia 1 ludzki
skontekstualizowany osad okreslajacy, jak w danych warunkach najlepiej realizowaé
»spoteczenstwo bardziej solidarne i sprawiedliwe”. Skuteczne wsparcie socjalne musi by¢
solidarno$cig madra, wymagajaca i1 aktywizujaca — wspomagajaca inicjatywe wilasna, wysitek
ksztalcenia 1 przekwalifikowywania w celu podjecia nowej pracy, a nie wsparciem
biurokratycznym — na ogét rozrzutnym i demoralizujagcym. Zasady gospodarki solidarnej
zalecajg wsparcie z udziatem panstwa, lecz nie wytacznie poprzez panstwowe urzedy.

V1. Mechanizm rynkowy a granice urynkowienia

Dostrzezenie niematerialnych celow gospodarowania nie jest nowym odkryciem.
Rozumiat je dobrze ponad dwiescie lat temu Adam Smith. Ow szkocki ekonomista i filozof
polityczny pisal, ze gospodarka dobrze stuzy spoleczenstwu, jesli jest rynkowa, a jej
uczestnicy oprocz zysku, kieruja si¢ wzgledami etycznymi. Prospoteczno$¢ gospodarki
rynkowej polega na tym wlasnie, ze mechanizm rynkowy (dobrowolno$¢ transakcji
rynkowych oraz rynkowa wycena przedmiotow wymiany) pozwala na efektywne
zaspokajanie réznorakich potrzeb ludzkich, nie musi jednak (a nawet nie powinien) by¢
stosowany w odniesieniu do spraw i wartosci, ktore nie sg przedmiotem wymiany rynkowej
takich jak zycie ludzkie, godno$¢ osoby czy réoznorodnos¢ swiata przyrody. Stowo ,,pozwala”
podkresla pewien indeterminizm skutkéw rynkowej gospodarki. Mechanizm rynkowy jest
bowiem zawsze osadzony w i modyfikowany przez kontekst kulturowy i instytucjonalny,
ktéry nadaje mu mniej lub bardziej wspdlnotowa orientacje.

Wspdlnotowy 1 solidarno$ciowy potencjat gospodarowania wynika z podzialu pracy (w
tym specjalizacji) i z wzrostu zasiegu rynkéw, gdyz oba te czynniki tworzg nowe okazje dla
ubogacajacych dobrowolnych wymian. Dobrze o tym wiedza ci, ktérzy o gospodarowaniu
pisza jako o procesie budowania okazji dla wzajemnych korzys$ci (win-win strategy).

Pojecie gospodarki solidarnej nie jest jednak wylacznie kategoria opisowa. Jest uzywane
rowniez jako idea mobilizujgca do dziatan w celu korekty niektérych negatywnych skutkow
funkcjonowania gospodarki rynkowej. Owa mobilizacja ma wymiar kognitywny
(identyfikacja potrzeb 1 potrzebujacych), jak 1 wymiar pobudzajacy do dziatania oraz
konstruowania nowych sposobow zaspokojenia potrzeb.

Dobra 1 ustugi o charakterze wspolnotowym sa czesto dostarczane w zalezno$ci o
doraznej sytuacji potrzebujacych i etycznego osadu wspoOlnoty. Dobra te i ushugi (w tym
szczegolnie ustugi publiczne o charakterze socjalnym) nie byly na ogét dostarczanie przez
podmioty komercyjne, gdyz czesto nie istnieje mozliwo$¢ uzyskania odptatnosci, a wskutek
tego zwrotu pelnych kosztow 1 uzyskania stabilnosci finansowej tak waznych dla
funkcjonowania przedsiebio rstw’.

Wydaje si¢ wigc 1 naturalne 1 ekonomiczne, czyli efektywne, ze w dostarczaniu
wspolnotowych doébr dominuja jednostki oraz podmioty o ,najlzejszym” obcigzeniu
biurokracja, a wigc jednostki takiej jak organizacje spoteczne, stowarzyszenia, fundacje,
spotdzielnie, towarzystwa wzajemne etc.

Tabela 2

” Sytuacja ta zmienia si¢ w krajach, ktore tak jak na przyklad Francja konstruuja rynek ustug dla os6b (service a
la personne), na ktérym panstwo pobudza popyt poprzez system voucheréw, a podaz ustug w rosnacym stopniu
zapewniana jest przez regulowane przedsigbiorstwa prywatne — zob. Jean-Noel Lesellier (2009) Les service a la
personne, comment ca Marche?, Wolters Kluwer, Paris.
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Kryteria wyodre¢bniania podmiotowo rozumianego sektora gospodarki solidarnej

Sektor prywatno-rynkowy Sektor gospodarki
solidarnej
Dominujgca forma prawna i | Podmioty prawa handlowego Podmioty o wielorakiej
organizacyjne podmiotow formie prawnej i
organizacyjnej
Dominujacy typ dobr i ustug Dobra 1 ustugi prywatne Dobra i ustugi konsumpcji
wspolnotowej
Dominujacy typ Ogo6t konsumentow Osoby potrzebujace
uzytkownikow i
beneficjentow
Dominujacy typ motywacji | Egoistyczny (interes wlasny) Altruistyczny (wzglad na
uczestnikow dobro innych)
Zakres terytorialny dziatania Rynki krajowe oraz Spotecznos¢ lokalna
miedzynarodowe

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Wiele z podmiotow realizujacych cele gospodarki solidarnej powstaje jako naturalna,
spontaniczna odpowiedZ spotecznie wrazliwych jednostek i1 moralnie zintegrowanych
wspolnot na problemy powstajace w wyniku funkcjonowania gospodarek rynkowych. Z
czasem Ow pierwszy impuls moze zyskaé trwale podstawy instytucjonalne, a dziatajace
jednostki profesjonalizujg swoje dzialania. Instytucje publiczne powinny korzysta¢ z tego
zrodla inicjatyw, wazne jest jednak, aby spontaniczne inicjatywy byly wzmacniane i
ukierunkowywane przez odpowiednie polityki publiczne.

VII1. Gospodarka solidarna a rozwoj sektora ustug

Istnieje szeroko rozpowszechniony poglad, zgodnie z ktéorym etyczne i wspolnotowo
zorientowane dziatania gospodarcze s3 z natury mniej efektywne, czyli w domysle
przynoszace dzialajacym korzysci mniejsze niz korzysSci osiggane przez bardziej egoistycznie,
a mniej moralnie skrupulatne podmioty. Zgodnie z tym pogladem gospodarka wspolnotowa 1
solidarna skazana jest na porzucone przez innych nisze, jest w pewnym sensie ,,gospodarka
skansenu”.

Jakie sg teoretyczne, a jakie empiryczne argumenty na rzecz takiej tezy? Z teoretycznego
punktu widzenia wyzsza rynkowa efektywno§¢ dziatan nieetycznych istnieje jedynie
wowcezas, gdy druga strona dzialan (klienci, dostawcy, kooperanci etc.) mogag zostac
zwiedzeni, a korzy$¢ jednej strony nie jest mozliwa bez strat zadanych drugiej stronie. Kiedy
prawdopodobne jest, ze zadajacy straty lub oszukujacy nie zostanie ukarany przez druga
strong gospodarczych transakcji? Tylko wtedy, gdy transakcja zdarza si¢ jeden jedyny, lub
intencjonalnie ostatni, raz. Zdawac by si¢ moglo, ze gospodarka rynkowa jest zdominowana
przez transakcje anonimowe i jednorazowe. Dzieje si¢ tak, ale gldéwnie na migdzynarodowych
rynkach finansowych. W innych obszarach dostrzegamy znaczng stabilnos¢ wiezi
gospodarczych. Tak jest, gdy konsument wigze si¢ z dang marka doceniajac jej jakos¢, tak
jest, gdy producent zakupuje czgsci od tego samego dostawcy. Solidnos¢ 1 rzetelnos¢ w
relacjach gospodarczych jest wzmacniana zarowno przez konkurencj¢ innych sprzedawcow i
dostawcow (dlatego pozycja monopolistyczna ostabia bodzce do jakosci), jak i przez
zakorzenienie wspdlnotowe, ktore nadaje powtarzalnym transakcjom charakter trwatych
relacji (dlatego anomia spoteczna rodzi oszukanczy biznes).

Brak jest rozstrzygajacych wynikéw badan empirycznych, ktére wskazywatyby na
konkurencyjne przewagi przedsiebiorstw pozbawionych etycznego kompasu. Istnieja raczej
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dowody na rzecz przeciwnej tezy, a mianowicie na rzecz tezy, iz naruszenia zasad etycznych
moze prowadzi¢ do spektakularnych zataman nawet wielkich firm®.

Co wigcej, tradycyjne zalety etycznego i budujacego spoleczne zaufanie dziatania zostaly
wzmocnione przez zachodzace w gospodarce przemiany strukturalne. Sprobujemy pokazac to
na przyktadzie rozwoju sektora ustug. Wspotczesne gospodarki sa w coraz wigkszym stopniu
gospodarkami usl"ugg. Sektor ustug za$ jest sektorem bardzo wewngtrznie zréoznicowanym,
jesli wprost nie amalgamatem réznorodnych typoéw aktywnosci. W pewnym uproszczeniu
ushugi podzieli¢ mozna na ustugi personalne (czyli ustugi stuzgce zaspokajaniu potrzeb
osobistych), ustugi biznesowe (czyli ustugi bedace naktadem w procesie produkcji) i ustugi
socjalne (czyli ustugi zwigzane z opieka nad innymi: dzie¢mi, osobami niepelnosprawnymi
czy osobami starymi).

W przeciwienstwie do produkcji masowych dobr przemystowych, ktoéra jest zazwyczaj
kapitatochtonna i charakteryzuje sie ,.korzysciami skali™°, wiele z uslug moze by¢
wytworzonych na wilasny uzytek lub swiadczonych w sposéb zindywidualizowany (korzysci
skali nie wystepuja), w sieci odbiorcow zbudowanej na wigziach etnicznych lub
wspolnotowych. W tym obszarze przedsiewziecia lokalne, przedsigwzigcia malej skali staja
si¢ ponownie konkurencyjne.

W rosnagcym stopniu wspotczesny czlowiek czasami znajduje sie¢ w sytuacji, ktora mozna
nazwaé¢ wyborem: ,,make or buy” — produkuj sam lub kupuj. W rezultacie mozna méwié o
pojawieniu si¢ kategorii ludzi, ktorzy sa prosumentami’® — zaréwno producentami, jaki 1
konsumentami swoich wytworéw. Gotuj dla przyjaciot lub zapro$ ich do restauracji, to jeden
z wielu wybordow, ktore nie musza si¢ wigza¢ z pogorszeniem jako$ci towarzyskiego
spotkania.

Ponadto charakter wielu wustug sprawia, ze $wiadczone s3 one w bardzo
zindywidualizowanym konteks$cie, ze trudno dokonac pelnej specyfikacji ich cech przed
samym momentem $wiadczenia i ze jakos$¢ ustug jest w pewnym stopniu cechg relacyjna -
cechg zalezng od przebiegu interakcji pomiedzy Swiadczacym a uzytkownikiem ustugi. Cechy
te sprawiaja, ze dostarczanie ustug czesto nie wymaga organizacji pracy swiadczacych je osoéb
w struktury organizacyjne przedsicbiorstw. Istotne jest, ze w przypadku ustug relacja cena —
jako$¢ nie musi by¢ niekorzystna dla dostawcow pochodzacych z sektora gospodarki
solidarnej. I tak w przypadku ustlug socjalnych wrazliwo$¢ 1 emocjonalne ciepto 0sob
opiekujacych si¢ ludZzmi w potrzebie (dzie¢mi, chorymi, osobami w podeszlym wieku) z
pewnoscia z nawigzka rekompensujg organizacyjng sprawno$¢ przedsiebiorstw rynkowych.
Generalnie mozna stwierdzi¢, ze tam gdzie wazne sga cechy osob §wiadczacych ushugi a nie
tylko ich profesjonalna sprawno$¢, podmioty realizujace zasady gospodarki solidarnej nie sg
na pozycji straconej, gdy konkuruja z dostawcami komercyjnymi.

VIIl. Ekonomia mobilizacji obywatelskiej

8 Upadek amerykanskiego giganta z sektora energetycznego firmy Enron, czy obecne problemy BP wynikajace
ze spowodowanego przez nig wycieku ropy w Zatoce Meksykanskiej sa tego najwymowniejszym przyktadem.
® Nie istnieje jedna powszechnie akceptowana klasyfikacja ustug i dzieje si¢ tak ze wzgledu na ich olbrzymia
réznorodnos$¢. Pomimo problemoéw klasyfikacji mozna szacowaé, ze obecnie w krajach Europy Zachodniej w
sektorze ushug pracuje okoto 70 procent ludno$ci aktywnej zawodowo — zob. OECD (2003) Employment
Outlook, Paris.

10 Korzysci skali oznaczaja, ze jednostkowe koszty produkcji malejg wraz ze wzrostem ilosci produkowanych
dobr w jednym zaktadzie lub przez jednego producenta.

! Prosument to taki producent catosci (lub czesci) wyboru lub ushugi, ktory jest zarazem konsumentem catosci
lub czg¢sci wyrobu (lub ustugi). Stowo prosument powstato z potaczenia przedrostka pro (ducent) i rdzenia
(kon)sument.
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Do tej pory analizowali§my zasady gospodarki solidarnej w opozycji do zasad
komercyjnego sektora prywatnego. Jednakze rozwdj i1 dynamika podmiotéw dziatajacych
zgodnie z zasadami gospodarki solidarnej zalezy takze od zakresu funkcji panstwa oraz
sposobow pelnienia tych funkcji.

Nalezy przy tym pamigtac, ze najlepsza forma ustrojowa dla korzystania z wolnosci w
zyciu spotecznym 1 gospodarczym jest samorzad terytorialny. Stanowi on istotg
Rzeczpospolitej, jako ustroju zycia publicznego. Daje mozliwo$¢ samoorganizacji i przejecia
odpowiedzialnos$ci przez tych, ktorzy sa gotowi zrobi¢ co$ sami. Nie mozemy jednak
poprzesta¢ na odswietnym zadowoleniu, ze mamy juz w Polsce wiele form i wyrazéw
obywatelskiej samorzadnosci. Mowienie, ze ,,panstwo ma by¢ solidarne” nie oznacza, ze ma
ono "urzedowo" dekretowaé solidarno$¢ tworzacych je wspolnot. Wiadze publiczne powinny
jednak promowa¢ i wzmacnia¢ te przejawy zycia wspolnotowego, ktore juz istnieja;
pokazywaé gotowos$¢ realizacji zasady solidarno$ci i poszukiwaé wcigz nowych i
innowacyjnych form realizacji tego idealu. Tylko wtedy uprawnione bedzie uzycie
sformutowania ,,panstwo solidarne”, gdy koncepcja wolnosci zbiorowej - oparta na etycznym
ideale solidarnosci - zaistnieje najpierw w spoteczenstwie.

Jest prawidlowos$cig, ze zmiany w polityce panstwa zachodza najcz¢sciej pod wpltywem
kryzysow niz w wyniku celowej reorientacji. Niekiedy impulsem do zmian jest
niedofinansowanie pewnych ustug przez panstwo, na skutek czego moze zwickszy¢ si¢
znaczenie podmiotéw lokalnych dziatajacych w sektorze gospodarki solidarnej. Sytuacja taka
oznacza rownoczesnie poszerzanie przestrzeni dla rozwoju gospodarki solidarnej oraz
aktywno$ci podmiotéw spoleczenstwa obywatelskiego w obszarze ustug niedostatecznie
finansowanych przez panstwo.

Rozwoj gospodarki solidarnej moze by¢ takze wynikiem celowej polityki kontraktowania
ustug u jednostek tego sektora przez samorzady lokalne. Administracja samorzadowa pelni
wtedy funkcje platnika oraz nadzorcy jakosci §wiadczonych ustlug. Ta druga funkcja jest
niezbgdna dla ograniczania oportunizmu niektorych dostawcow ustug — dla ograniczania
pokusy wylacznej orientacji na zysk. Nalezy bowiem pamig¢ta¢ o uniwersalnych problemach z
pomiarem jako$ci ustug. Je§li cena ustugi finansowanej przez samorzad lokalny jest
niepowiagzana z jakoscia, to dostawca ustug moze zwicksza¢ swoj zysk poprzez pogarszanie
jakosci $wiadczonej ustugi. Jednym ze sposobow przeciwdzialania erozji jakosci ustug jest
tworzenie i egzekwowanie standardow obowigzujacych dostawcow. Platno$¢ za ustuge musi
wiec zosta¢ poprzedzona kontrola wywigzywania si¢ z obowigzkOow zapewniania ustug
zgodnie z obowigzujacymi standardami.

Wzrost znaczenia sektora gospodarki solidarnej zostal przyspieszony przez pewne cechy
ustug socjalnych. Ustugi socjalne, jak i wiele innych ustug, ktére sa przeznaczone dla
finalnego uzytkownika, zyskujg na jakosci, jesli sg Swiadczone w kregu rodziny, przyjaciot
czy wspodlnot sasiedzkich. Odbiorca moze preferowac ustuge, jesli jest ona §wiadczona przez
te samg, znang z imienia 1 nazwiska oraz obdarzang zaufaniem osobe. I tak na przyktad
powierzenie opieki nad dzieckiem godnej zaufania sgsiadce jest dla wielu rozwigzaniem
preferowanym w stosunku do zamowienia takiej ustugi w agencji pracy tymczasowe;.

Nowym wyzwaniem dla gospodarki solidarnej sa zachodzace zmiany kulturowe, ktore
wplywaja na zmiany funkcjonowania rodziny i1 na sposob realizacji jej ekonomicznej
funkcji'’. W wielu krajach $wiata nastapil rozpad rodziny wielopokoleniowej, a w
konsekwencji nastapito ostabienie roli gospodarstwa domowego jako jednostki produkcji i
konsumpcji uslug. Stabniecie wiezi rodzinnych jest zarowno skutkiem, jak i warunkiem
wzrostu mobilnos$ci ludzi. Rodzi to jednak problemy z opieka nad ludzi starymi, czesto
rodzicami mobilnych pracownikéw. Opieka w rodzinie nie jest juz mozliwa. Alternatywa jest

12 Ronald Inglehart, Sociological Theories of Modernization w Neil J. Smelser i Paul B. Baltes (red.) The
International Encyclopedia of the Social and Behavioral Sciences, Elsevier Science, 2002.
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opieka zinstytucjonalizowana — prowadzona przez jednostki specjalnej administracji
panstwowe] lub opieka $wiadczona na warunkach niekomercyjnych przez podmioty
gospodarki solidarnej. Przewidujac konieczno$¢ finansowania rosnagcych wydatkéw na opieke
nad ludzmi starymi niektore panstwa cztlonkowskie UE wprowadzity sktadke przeznaczong na
ten cel®®. Srodki te moga zostaé uzyte zardowno w celu rozbudowy publicznych zaktadow
opiekunczych, jak i w celu dofinansowania, $wiadczacych ustugi opieki, podmiotow sektora
gospodarki solidarnej.

IX. Organiczna roznorodnos¢ gospodarki solidarnej

Warto podkresli¢, ze gospodarka solidarna cechuje si¢ réznorodnoscia rozwigzan
organizacyjnych i prawnych. Podmioty tego sektora to zarowno spotdzielnie, stowarzyszenia i
fundacje, jak i podmioty, ktore moga by¢ okreslone mianem przedsigbiorstw.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w tym sektorze nie powinno by¢ powodem do
zdziwienia. Idea przedsigbiorstwa kryje w sobie dwa wazne, i mozliwe do pogodzenia z misja
sektora gospodarki solidarnej, motywy: po pierwsze, motyw uzytecznosci (nabywca dobr i
ustlug potwierdza spoteczng uzyteczno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa); po drugie,
motyw efektywnosci i profesjonalizmu (firma dziatajaca na rynku efektywnie wykorzystuje
zasoby, a jej pracownicy cechuja si¢ wysokim stopniem technicznych kompetencji). Z
pewnego punktu widzenia rynkowa orientacja przedsigbiorstwa jest czym$§ nadzwyczaj
pozadanym jako kryterium weryfikujace uzyteczno$¢ i efektywnoscé.

Na rynku wspdtistnieja przedsigbiorstwa rdznigce si¢ misja i horyzontem czasowym
podejmowanych dziatan. Zysk moze ksztattowaé sie na wielu poziomach. Rzadko istnieje
sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwa staja wobec alternatywy: albo osiggniecie danego
poziomu zysku, albo ,,wypadnigcie” z rynku. W warunkach czysto rynkowych podmioty
kierujace si¢ wylacznie zasadami rentownosci finansowej podazaja za sygnatami o
zmieniajgcym si¢ potencjale zysku: porzucaja wigc dziedziny mniej rentowne na rzecz
potencjalnie bardziej rentownych. Co wigcej, biznesowy immobilizm — kontynuowanie
dziatalnosci, gdy istnieja bardziej rentowne pola aktywnosci, moze by¢ podstawa do stawiania
zarzutu niegospodarnos$ci oraz do zmiany zarzadu firmy.

Podmioty sektora gospodarki solidarnej muszg chroni¢ si¢ przed takg orientacja.
Uzasadnione jest wiec istnienie pewnego podatkowego uprzywilejowania, gdy podmiot nie
tylko dostarcza ustlug i dobr niedostepnych na rynku, ale czyni to wykorzystujac zasoby,
ktorych, uzyjmy tu ekonomicznego zargonu, rynek nie ,waloryzuje”. Jest tak w
szczegblnosci, gdy pamietamy, ze podstawowym zasobem gospodarczym jest praca oraz
kwalifikacje ludzi. Wiele jednostek sektora gospodarki solidarnej ,,waloryzuje” pracg osob,
ktore nie sg wystarczajagco konkurencyjne, aby zosta¢ zatrudnionymi na otwartym rynku,
wiele jednostek ,rehabilituje” kwalifikacje pracownikdéw przywracajac im zatrudnialnosc,
wiele umozliwia zdobycie doswiadczenia zawodowego, ktore jest coraz czesciej warunkiem
niezbednym uzyskania zatrudnienia w sektorze prywatno-rynkowym.

X. Lokalny wymiar gospodarki solidarnej

Z perspektywy zréwnowazonego rozwoju wazne jest rOwniez dostrzezenie znaczenia
gospodarki solidarnej dla rozwoju zdolnosci do kooperacji oraz samoorganizacji
spoteczenstwa. Wspotczesna teorii ekonomii podkresla, ze rozwoj spoteczny i gospodarczy
jest w znacznym stopniu wynikiem dziatania czynnikow wewnetrznych (teorie rozwoju
endogenicznego), w tym zdolno$ci do kooperacji i zaufania spotecznego. Czynniki te maja

B KE (2005) Zielona Ksigga ,,Wobec zmian demograficznych: nowa solidarno$¢ miedzy pokoleniami”,
Bruksela, 16 marca 2005 roku.
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niewatpliwie ,,migkki charakter” i nie s3 wyrazalne w pienigdzu. Jednakze to one sprawiaja,
ze kapital finansowy jest stosowany w sposOb prorozwojowy, a nie marnotrawiony.
Dos$wiadczenie korzystania z funduszy strukturalnych pokazuje, ze mimo dostgpnosci
srodkow finansowych o podobnej wielkosci panstwa, w ktorych zabraklo owych
wspierajacych rozwdj czynnikéw kulturowych i instytucjonalnych zmarnowaly mozliwosci
rozwoju. Istnienie licznego, roznorodnego 1 dziatajagcego w warunkach maksymalnej
mozliwej przejrzystosci sektora gospodarki solidarnej jest waznym wskaznikiem spolecznej
zdolnosci do rozwoju.

Prorozwojowa i budujaca konkurencyjno$¢ funkcja sektora gospodarki solidarnej moze
zosta¢ lepiej zrozumiana i wyjasniona, gdy przypomnimy, ze ushugi publiczne i socjalne
chociaz nie podlegaja miedzynarodowej delokalizacji, to moga wptywaé na (takze
miedzynarodowg) konkurencyjno$¢ regionow 1 spolecznosci lokalnych. Wspotczesna
gospodarka oferuje wysokie ptace za wybitny talent i wysokie kwalifikacje. Jesli tacy ludzie
Maja si¢ osiedla¢, zy¢ i pracowa¢ w danym miescie, to musi ono by¢ miejscem atrakcyjnym
do zamieszkania, miejscem oferujacym wysokiej jakosci ustugi publiczne dostepne dla
mieszkancow, stalych i czasowych, od opieki medycznej do transportu.

Ponadto, sektor gospodarki solidarnej umozliwia eksperymentowanie z innowacyjnymi
formami gospodarowania (partycypacja w zarzadzaniu, partycypacja we wiasnosci). Ow
»pilotazowy”, eksperymentalny charakter jest mozliwy dzigki dobrowolnosci oraz
ograniczonej skali wielu przedsiewzie¢ sektora gospodarki solidarnej, ktorych ewentualne
niepowodzenie nie grozi katastrofg w stylu gospodarki centralnie planowane;.

XI. Zakonczenie

W podstawowym znaczeniu idea solidarnosci jest praktyczng realizacja preferencyjnej
opcji na rzecz ubogich i potrzebujacych, nic wigc dziwnego, ze wigkszo$¢ dziatan
motywowanych milosierdziem, empatig i solidarno$cig zorientowana jest na pomoc tym
kategoriom 0s0b.

W szerszym rozumieniu idea gospodarki solidarnej wskazuje na potrzebe budowania form
instytucjonalnych, ktore nadaja rozwojowi gospodarczemu zréwnowazony charakter i nadaja
mu dlugookresowa dynamike 1 trwato$¢. Nie istnieje jednak jeden docelowy model
gospodarki solidarnej, lecz raczej jej ogdlna idea, ktora przektadana jest na konkretne
rozwigzania w zalezno$ci od lokalnego kontekstu oraz od umiejetnosci rzadow do
programujacego przewodzenia jej ToZwWOjowi.

Rzady z pewnoscig nie s3 w stanie trwale ozywi¢ martwej tkanki spolecznej bez wsparcia
samych zainteresowanych obywateli. Jednakze sg w stanie, poprzez odpowiednie rozwigzania
instytucjonalne pobudza¢ rozwd) gospodarki solidarnej. Konstruujac te rozwigzania warto
pamigta¢ o tym, Ze rynek nie jest wrogiem dziatan solidarnych, a charakteryzujaca rynek
réznorodno$¢ podmiotow oraz bogactwo informacji 1 ofert umozliwia uczynienie dziatan
solidarnych bardziej efektywnym. Polityka rzadu powinna pamigta¢ o tym, Ze dziatanie
solidarne nie musi eliminowa¢ motywu zysku, lecz z pewnoscig powinno ogranicza¢ dazenie
do bezwzglednego wykorzystywania stabosci partnerow 1 szybkiego bogacenia sig¢. W
rezultacie respektowanie zasad gospodarki solidarnej pozwoli zbudowaé podstawy dla
dlugookresowego dobrobytu ludzi.

prof. Jerzy Buzek
Przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego
prof. Aleksander Surdej
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»Filozoficzne podstawy gospodarki spolecznej”

Zadany mi przez organizatoréw tego spotkania temat ,,Filozoficzne podstawy gospodarki
spolecznej” jest niezwykle obszerny. Tym bardziej, ze w opisie tego tematu pojawia si¢
wiasciwie caty stownik kluczowych dla katolickiej nauki spotecznej poje¢, takich jak praca,
personalizm, komunitaryzm, pomocniczo$¢, solidaryzm. Wszystko to w perspektywie
gospodarczej.

Niezaleznie od mozliwosci realizacji tak podjetego tematu jest dla mnie zaszczytem i
sprawg ogromnej wagi mozliwo$¢ wzigcia udzialu w tym spotkaniu. Poznanskie Targi
Przedsiebiorczosci Spotecznej sg bowiem wyrazem troski wiadz lokalnych o standard zycia
ludzi pracy, zwlaszcza tych, ktorzy sa zagrozeni tzw. wykluczeniem spolecznym. Sa
jednoczes$nie wyrazem nawigzania do tradycji Wielkopolski, znanej z inicjatyw spolecznych i
przedsiebiorczych, znanej takze z aktywnej roli Kosciota. Nade wszystko Targi te odczytuje
jako wyraz troski o konkretnego czlowieka, ktéry jest — jak pisal Jan Pawet II ,,droga
Kosciota”.

Pozwolg Panstwo, ze sprobuj¢ podja¢ temat owych filozoficznych podstaw gospodarki
spotecznej w konkretnym pordéwnaniu tzw. spotecznej gospodarki rynkowej i zasad nauki
spotecznej Kosciota. Idzie o ukazanie wspdlnych punktow i zasad.

1. WOLNOSC

Pierwsza z nich jest plaszczyzna wolno$ci. Mozna bowiem zauwazy¢, ze zasadnicze
koncepcje liberalne ekonomii sg zgodne z chrzescijanskim pojgciem niezaleznos$ci, wolnosci 1
odpowiedzialnosci. Pisat o tym bardzo wyraznie Jan Pawet II w swojej wielkiej encyklice o
demokracji, ale i o przedsigbiorczosci — Centesimus annus:

»Wspotczesna ekonomia przedsiebiorstwa zawiera aspekty pozytywne, ktorych
korzeniem jest wolno$¢ osoby, wyrazajaca si¢ w wielu dziedzinach, migdzy innymi w
dziedzinie gospodarczej. Ekonomia bowiem jest jedna z dziedzin wielorakiej ludzkiej
dziatalnosci 1 podobnie jak w kazdej z nich obowigzuje w niej prawo do wolnosci oraz
obowigzek odpowiedzialnego z niej korzystania”. (CA nr 32)

Wolnos$¢ oznacza w konsekwencji, ze zadaniem spotecznej gospodarki rynkowej staje si¢
stworzenie pracownikom jak 1 przedsigbiorcom najwyzszych mozliwosci indywidualnego
samorozwoju, kreatywnos$ci i produktywnosci. W ten sposob cztowiek moze czyni¢ sobie
ziemi¢ poddang...

2. CZLOWIEK

Po drugie, spoteczna gospodarka rynkowa i katolicka nauka spoteczna spotykajg si¢ w
trzezwej i realistycznej, a nie utopijnej wizji i ocenie czlowieka. Ten punkt trzeba wyraznie
podkresli¢, w opozycji do réznych wersji socjalistyczno-marksistowskich czy spoteczno-
romantycznych. Zaréwno nauka spoteczna Kosciota, jak 1 praktyka spotecznej gospodarki
rynkowej sa zgodne co do tego, ze realistyczny obraz czlowieka zawiera w sobie
niedoskonato$ci 1 spoleczne stabosci, ktére w perspektywie teologicznej zwigzane s3 z
pojeciem 1 kategorig grzechu. Chodzi tutaj konkretnie o takie zjawiska, jak nadmierna i
patologiczna niekiedy sktonno$¢ posiadania, zysku i1 spotecznego uznania. Zadaniem
katolickiej nauki spotecznej jest wezwanie do przemiany i nawrocenia, zadaniem spotecznej
gospodarki rynkowej jest podporzadkowanie tych zjawisk - funkcjom gospodarczym. W tym
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miejscu dokonuje si¢ niejednokrotnie spotkanie obu dziedzin poprzez pi¢tnowanie zasad
zysku 1 konkurencji jako niehumanitarnych etycznie. Chciatbym by¢ w tym miejscu dobrze
zrozumiany — nie chodzi o krytyke posiadania czy prestizu jako takich. O ile same w sobie nie
sg one naganne, to moga takim sta¢ si¢ wowczas, gdy kosztem osob trzecich lub dobra
wspolnego stosuje si¢ je bezwzglednie dla wlasnego zysku. Staja si¢ wowczas wedle zgodne;j
oceny aspoleczne i nichumanitarne.
Znowu warto odwotac si¢ tutaj do zapominanej juz nauki Jana Pawta II:
,,Ko$ciot uznaje pozytywna role zysku jako wskaznika dobrego funkcjonowania
przedsigbiorstwa: gdy przedsigbiorstwo wytwarza zysk, oznacza to, ze czynniki
produkcyjne zostaty wlasciwie zastosowane a odpowiadajace im potrzeby ludzkie —
zaspokojone. Jednakze zysk nie jest jedynym wskaznikiem dobrego funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Moze si¢ zdarzy¢, ze mimo poprawnego rachunku ekonomicznego,
ludzie, ktérzy stanowig najcenniejszy majatek przedsigbiorstwa, sg ponizani i obraza
si¢ ich godno$¢. Jest to nie tylko moralnie niedopuszczalne, lecz na dluzszg met¢ musi
tez negatywnie odbi¢ si¢ na gospodarczej skutecznosci przedsigbiorstwa. Celem za$
przedsigbiorstwa nie jest po prostu wytwarzanie zysku, ale samo jego istnienie
jaku wspélnoty ludzi, ktorzy na rdzny sposéb zdazaja do zaspokojenia swych
podstawowych potrzeb i stanowia szczegblng grupe shuzaca catemu spoteczenstwu.
Zysk nie jest jedynym regulatorem zycia przedsigbiorstwa; obok niego nalezy braé
pod uwage czynniki ludzkie i moralne, ktore z perspektywy dtuzszego czasu okazuja
si¢ przynajmniej rownie istotne dla zycia przedsigbiorstwa” (CA nr 35)

3. WLASNOSC

Po trzecie, spoleczna gospodarka rynkowa i katolicka nauka spoteczna spotykaja si¢c w
tym, co mozna okresli¢, jako przyjazne nastawienie do wiasnosci i gospodarki opartej o
prywatny kapitat. Nie jest zadng tajemnica, wrgcz przeciwnie, jest sprawa oczywista, ze
nauka spoteczna Kosciota zawsze faworyzowata prywatng wiasnos¢. Jej celem byto i
pozostaje niejako poszerzenie kapitalu i pracy nie na drodze wywlaszczania posiadaczy
kapitatu, ale poprzez stworzenie warunkoéw otwierajacych pracownikom dostgp do wilasnosci 1
kapitatu przedsigbiorstwa. Wynika to z fundamentalnej tezy nauki spotecznej Kosciota o
pierwszenstwie pracy przed kapitalem. Teza ta w ostatnich dziesigcioleciach spotkata si¢ z
narastajagcym w sferze dziatalnosci ekonomicznej przeswiadczeniem, ze ,.etyka si¢ oplaca” i
ze maksymalizacja zysku za wszelka cene nie koniecznie musi przynies¢ spodziewane efekty.
Czesto skrzyzowanie ekonomii 1 etyki prowadzi do wyboru celow, ktore nie bagatelizujac
dazenia do osiagania zysku realizuja takze szersze potrzeby spoteczne.

»,Zastanawiajac  si¢ nad zagadnieniami odnoszacymi si¢ do relacji miedzy
przedsiebiorczoscia a etyka, a takze ewolucja, jakiej podlega system produkcyjny, wydaje sie,
ze przyjmowane dotychczas rozroznienie miedzy przedsigbiorstwami majacymi na celu zysk
(profit), a organizacjami, ktore nie sa nastawione na zysk (non-profit) nie jest juz w stanie
bra¢ w pelni pod uwage rzeczywistosci, ani tez skutecznie ukierunkowac przysziosci. W
ostatnich dziesigcioleciach pojawit si¢ szeroki obszar posredni miedzy dwoma typami
przedsigbiorstw.” (Encyklika Ojca Swigtego Benedykta X VI, , Caritas in Veritate”, rozdz. IV
p.46).

Ten obszar posredni Ojciec Swicty nazwal ,,wielobarwnym $wiatem podmiotéw tak
zwanej ekonomii obywatelskiej 1 wspolnotowej”. Chodzi tu ,,0 nowa, obszerng 1 ztozong
rzeczywisto$¢ obejmujaca wlasnos$¢ prywatng i publiczng, ktora nie wyklucza zysku, ale
uwaza go za narze¢dzie do realizacji celow humanistycznych i spotecznych”. (ibidem)

Kluczowym wyrdznikiem tak rozumianej ,,ekonomii spolecznej” jest traktowanie zysku
nie jako $rodka do bogacenia si¢ i powigkszania wlasnego kapitatu, ale jako instrumentu do
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realizacji celow spolecznych. Jest to wyzwanie odnoszace si¢ przede wszystkim do
niezliczonych przedsigbiorstw 1 korporacji generujacych zysk, na ktérych opiera si¢
gospodarka rynkowa i wolny rynek. Gospodarka ta wyszta zwycigsko ze wspodtzawodnictwa z
gospodarka komunistyczng i zapewnita Swiatu olbrzymi postep. Jednakze postep ten przynidst
ze sobg takze wielkie nieréwno$ci pomiedzy ludzmi i nedze w wielu regionach $wiata. Jezeli
ma nastgpi¢ zmiana istniejgcego stanu rzeczy, trzeba inaczej podej$¢ do wytwarzanego w
przedsigbiorstwach zysku.

Przeznaczanie czgsci zysku przedsigbiorstw na cele spoteczne nie jest rzeczag nowas.
Niektore przedsiebiorstwa, zwlaszcza duze korporacje, w punkcie wyjscia przeznaczajg czgsé
swego zysku na osobne fundacje dla finansowania celéw spotecznych. Szereg przedsi¢biorstw
przeznacza cz¢$¢ rocznego zysku na sponsorowanie réznych akcji i zadan spotecznych, np.
druzyn sportowych. Rzecz w tym, ze czynig to najczesciej dla promocji wiasnej firmy lub
marki, a wigc dla zwigkszania przysztych zyskéw, a nie dla zaspokojenia pilnych potrzeb
spotecznych” (O$wiadczenie Rady Spotecznej przy Arcybiskupie Poznanskim w sprawie
,ekonomii spotecznej).

4. BEZROBOCIE

Wreszcie, szukajac punktow stycznych, a zarazem filozoficznych zatozen interesujacego
nas tutaj tematu, mozna powiedzie¢, ze spoteczna gospodarka rynkowa i Kkatolicka nauka
spoteczna spotykaja si¢ w zasadzie pomocniczos$ci, solidarnosci i dobra wspdlnego.

Wspomniane zasady stanowia konkretne inspiracje do siggania po narzedzia —
instrumenty polityki spotecznej, ktore sa w stanie podjaé najbardziej newralgiczny problem
wspotczesnosci — problem bezrobocia. Jak sadze, wszystkie te wywody ogdlne winny
zmierza¢ w tym kierunku — nakresleniu perspektyw przedsiebiorczosci spotecznej, zdolnej
zmierzy¢ si¢ z plagg bezrobocia. Podmioty tej walki sg zréznicowane — na pewno nie jest nim
wylacznie panstwo, ani nawet nie s3 nim wylacznie pracodawcy. Jednym z podmiotéw tego
zmagania powinny by¢ zwiazki zawodowe, ktore w swej ofercie dzialalno$ci moga
organizowa¢ szkolenia zawodowe oraz tworzy¢ wlasne organy posredniczace w
poszukiwaniu pracy.

Walka z bezrobociem jest zadaniem, ktéore winno obja¢ caty, bez wyjatku §wiat pracy.
Mozna postawi¢ wyrazistg tezg, ze spoleczenstwo solidarne to takie, ktore jest solidarne z
ludZzmi pracy. Jest to spoleczenstwo, ktore kieruje si¢ nie nadmiernym zyskiem, ale w ktorym
osoba ludzka stanowi pierwsze i podstawowe kryterium przy planowaniu zatrudnienia.

Konieczne jest wiec dzielenie si¢ praca, prowadzace do zmniejszania liczby godzin pracy
w ramach jednego etatu. Takie rozwigzanie ma jednak swoje zroznicowane oddzialywanie -
wplywajac na zwigkszenie miejsc pracy, moze prowadzi¢ do zmniejszania placy. Mozna
zatem podja¢ takie dziatania jedynie wowczas, gdy zarobki pracownikow przekraczaja
minimum socjalne, czyli po prostu wtedy, gdy majg oni z czego dzieli¢ si¢ z innymi. O ile to
rozwigzanie, cho¢ mozliwe i realne, apeluje do wielkodusznosci serca ludzkiego, o tyle do
zadan wynikajacych ze sprawiedliwosci jest kierowany apel w strong panstwa. Jego
zaangazowanie wyraznie powinno opiera¢ si¢ na zasadzie dobra wspdlnego i pomocniczosci.

Pierwsza z tych zasad wskazuje na rolg¢ panstwa w tym sensie, ze ma ono petiejszg
wizje swego dobra i wigkszy dostep do srodkow umozliwiajacych jego realizacjg. Jest to o
tyle niebezpieczne, czy ryzykowne, ze moze rodzi¢ pokuse "odgdérnego" uregulowania
sytuacji spoteczno-gospodarczej. Panstwo moze woéwczas chcie¢ przejac ,,opieke”, czy
raczej zajac stanowisko panstwa nadopiekunczego, a w konsekwencji totalitarnego. Rolg
panstwa nie jest zatem i nie moze by¢ w zadnym wypadku przejmowanie funkcji, rdl i zadan
nizszych struktur. Ono powinno jedynie koordynowa¢ zycie gospodarcze 1 gwarantowac
inicjatywe poszczegdlnych osob, grup, osrodkow i lokalnych warsztatow pracy. Tutaj
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odstania si¢ rola wladzy panstwowej, jako tej, ktora stara si¢ wspierac inicjatywy jednostek i
struktur posrednich zmagajacych si¢ z bezrobociem. Najprostszg ich formg wydaje si¢ by¢
udzielanie zasitkéw. Jest to jednak pomoc na tyle niezbgdna, co i nie satysfakcjonujaca w
wymiarze ostatecznym. Jest to forma pomocy doraznej, ale nie strukturalnej, takiej, ktora
jest w stanie przezwyciezy¢ zto moralne i ekonomiczne bezrobocia.

Wskazanie podstawowych punktow stycznych spotecznej gospodarki rynkowej z
zasadami katolickiej nauki spotecznej moze tchngé optymizmem. Moze tez uzasadnia¢ — po
czgSci — optymizm tych, ktoérzy uwazaja ja za najlepszy z mozliwych systemow
gospodarczych.

5. WARTOSCI

Kazdy mechanizm domaga si¢ jednak regulatorow w postaci wartosci. Tak, jak
demokracja oderwana od warto$§ci moze przeksztalci¢ si¢ w system totalitarny, tak
spoteczna gospodarka rynkowa oderwana od wartos$ci, od integralnej prawdy o cztowieku,
jego wymiarze spotecznym, moze dokona¢ uprzedmiotowienia czlowieka. Przestrzegaja
przed tym dwaj ostatni papieze. Jan Pawet II stwierdzat:

Wigze si¢ z nimi jednak niebezpieczenstwo przyjecia wobec rynku postawy

,balwochwalczej”, nie bioracej pod uwage istnienia doébr, ktére ze swej natury nie

moga by¢ zwyktymi towarami.(Centesimus annus nr 40)

Natomiast obecny Papiez pisze:

Rynek nie jest i nie powinien si¢ stawa¢ miejscem dominacji silnego nad stabym.

Spoteczenstwo nie powinno si¢ chroni¢ przed rynkiem, tak jakby rozwodj tego

ostatniego pociagatl za sobg ipso facto unicestwienie prawdziwie ludzkich stosunkow.

Jest z pewnoscia prawda, ze rynek moze by¢ ukierunkowany negatywnie, nie dlatego,

ze taka jest jego natura, ale dlatego, ze pewna ideologia moze mu taki kierunek nadac.

Nie trzeba zapominaé, ze nie istnieje rynek w czystej postaci. Jego ksztalt jest

odbiciem konfiguracji kulturowych, ktore go okreslaja i wyznaczaja mu kierunek.

Istotnie, ekonomia i finanse — bedace narzedziami — moga by¢ Zle uzywane, jesli

postugujacy si¢ nimi ma jedynie egoistyczne cele. W ten sposdb mozna przeksztatcic

narzedzia ze swej natury dobre w narzgdzia szkodliwe. Jednakze to zaslepiony umyst
ludzki powoduje te konsekwencje, a nie narzedzie samo z siebie. Dlatego nie nalezy
odwotywaé si¢ do narzedzia, lecz do cztowieka, do jego sumienia moralnego oraz

osobistej i spotecznej odpowiedzialnosci. (Caritas in veritate, nr 36)

Przyjmujac z zainteresowaniem inicjatyw¢ Forum 1 gratulujac jego Organizatorom tej
inicjatywy przekazuj¢ tych kilka mysli, jak sadz¢ na tyle ogodlnych, co zachgcajacych do
dalszej refleksji. Ich celem jest wskazanie na to, by wyznacza¢ prawne uwarunkowania
ramowe systemu gospodarczego poprzez wymagania socjalne, etyczne i personalne
sprawiedliwego porzadku spolecznego. To gospodarka rynkowa winna by¢ na shluzbie
porzadku socjalnego i spolecznego, a ostatecznie samego czlowieka, tak jak szabat jest dla
cztowieka, a nie cztlowiek dla szabatu.

+ Stanistaw Gqdecki
Arcybiskup Metropolita Poznanski
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Marek Wozniak,
Marszalek Wojewodztwa Wielkopolskiego —

»Pomoc oparta na solidarnosci”
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»Pomoc oparta na solidarnosci”

Zasada, iz gtodnemu nalezy da¢ przede wszystkim ,,wedke” 1 nauczy¢ nig poshugiwaé —
jest oczywista. Jak jednak trudno wprowadzi¢ to przekonanie w zycie, $wiadczy skala
ubdstwa 1 wykluczenia spotecznego w samej tylko Unii Europejskiej, uwazanej wszak za
enklawe dobrobytu we wspodlczesnym §wiecie oraz rosngce systematycznie z tego tytulu
obcigzenie budzetow panstw czionkowskich. Problem ludzi, ktérzy z réznych powodéw
potrzebuja naszego wsparcia i szczegolnej troski, dotyczy okoto 80 miliondow mieszkancow
Unii Europejskiej, a jego wage podkresla ustanowienie przez Parlament Europejski, roku
2010 — Rokiem Walki z Ubodstwem i Wykluczeniem Spotecznym. Zmagania z tym
problemem wspomagaé¢ maja migdzy innymi $rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
wzmacniajgce spojnos¢ spoteczng: z jednej strony poprzez utatwianie dostepu do rynku pracy
osobom zagrozonym wykluczeniem, z drugiej za§ poprzez wsparcie rozwoju instytucji
ckonomii spotecznej jako skutecznej formy integracji spoteczno-zawodowej.

Zagadnieniom walki z ubostwem i1 wykluczeniem spotecznym poprzez wzmacnianie
polityki spdjnosci poswiecone byto Nadzwyczajne Posiedzenie Grupy Europejskiej Partii
Ludowej w Komitetu Regiondéw, ktore 18 czerwca tego roku odbylo si¢ w Poznaniu.
Zapraszajac przedstawicieli europejskich regionow na obrady w tak waznej kwestii do
Wielkopolski, kierowatem si¢ przede wszystkim glebokim przekonaniem, ze nasz region ma
do zaproponowania wiele nowatorskich rozwigzan w tej dziedzinie, ktorymi mozemy
podzieli¢ si¢ z zagranicznymi partnerami. Reperkusje poznanskiego spotkania i przyjeta przez
jego uczestnikéw deklaracja, potwierdzity stuszno$¢ przyjetych w Wielkopolsce kierunkow
polityki spotecznej — opierajacych si¢ na zatozeniu, ze podstawa sukcesu w tej dziedzinie jest
edukacja, profilaktyka i1 system pomocy dajacy przede wszystkim jego beneficjentom
mozliwo$¢ aktywnego wilaczenia si¢ w zycie spoteczne.

Rozpoczynajace si¢ dzisiaj ,,Wielkopolskie Targi Przedsigbiorczosci Spotecznej” dobrze
wpisuja si¢ w europejska dyskusje na temat najbardziej efektywnych sposobdéw walki z
ubdstwem 1 wykluczeniem spotecznym poprzez stwarzanie dotknigtym nimi osobom szansy
na zmiang swojej sytuacji, wyjscie z bierno$ci 1 wniesienia swego wkladu w zycie wspolnoty.
Ubodstwo 1 wyklucznie spoteczne ma bowiem swoj wymiar ekonomiczny na dzi$, zwigzany z
koniecznos$ciag przeznaczania coraz wigkszych kwot na zasitki, ale rowniez na przysztos¢. W
demokratycznej, samorzadnej Polsce, dorasta juz trzecie pokolenie ludzi, dla ktorych zasitki
staly si¢ sposobem na zycie. Ich wyjscie z biedy, bezradnosci i bezwolnosci jest jednym z
najwazniejszych zadan dla nas wszystkich.

Wielkopolska jest przykladem skutecznej wspotpracy w walce z ubodstwem 1
wykluczeniem spotecznym wielu podmiotow: samorzadow, organizacji pozarzadowych,
Kosciota, biznesu i 0s6b prywatnych. Bo i problemy te majg wielowymiarowy charakter,
zalezny od czynnikow gospodarczych, spotecznych i demograficznych. Na to, ze dzi$
mozemy méwi¢ o Wielkopolsce jako silnym centrum popularyzacji gospodarki spotecznej
sktada si¢ wiele czynnikow, réwniez historycznych.

Przez 123 lata zaboréw Wielkopolanie uczynili z solidaryzmu spotecznego, begdacego
podstawa ekonomii spotecznej, skuteczny orez walki o zachowanie tozsamosci narodowej 1
kulturowej. Przez lata wypracowaliSmy dobre wzory, ktoére mogly sta¢ si¢ podstawa
wspotczesnych dziatan. Gospodarka spoleczna opiera si¢ wszak na na prze§wiadczeniu, ze
obowigzkiem wspolnoty jest udzielanie pomocy osobom wykluczonym — nie w sposob
wzmacniajacy ich biernos¢, ale aktywizujacy je do tworzenia. Dlatego gospodarka spoteczna
najlepsza glebe znajduje wiasnie w przedsiebiorczej Wielkopolsce, ktorej mieszkancy
wielokrotnie udowadniali umiejetno$¢ brania spraw w swoje rece — w obronie polskosci
podczas zabordéw, walczac o wolnos¢ w Powstaniu Wielkopolskim 1 toczac przez kilka
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dziesigcioleci skuteczng — dzigki silnym tutaj tradycjom rzemie$lniczym — wojnge z
centralizmem gospodarczym czaséw socjalizmu.

To w Wielkopolsce dziataty takie postaci, jak Dezydery Chlapowski, prekursor polskiej
pracy organicznej, czy Karol Marcinkowski, zatozyciel licznych towarzystw obywatelskich,
sposrod ktorych najstynniejsze to Polskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk, czy Spotka ,,Bazar”.
Towarzystwa te wychowaty kolejne pokolenia wielkopolskich spotecznikéw, takich jak
Hipolit Cegielski, August Szamarzewski, Piotr Wawrzyniak, czy Maksymilian Jackowski.
Przypomng¢ rowniez, ze w dwudziestoleciu mi¢dzywojennym, Cyryl Ratajski stworzyt na
poznanskich Zawadach pierwsze programy opieki spotecznej. W demokratycznej Polsce, na
bazie wielkopolskich doswiadczen, przy aktywnym udziale Fundacji Pomocy Wzajemnej
,Barka”, zbudowano nowoczesny system prawny umozliwiajacy rehabilitacje spoteczng i
zawodowg 0sob z grup wykluczenia, w tym rowniez niepetnosprawnych.

Funkcjonujacy w Wielkopolsce model pomocy spotecznej od poczatku zaktada
wieloptaszczyznowa wspotprace réznych sektoréw: panstwowego, samorzadowego, ponad
500 organizacji pozarzadowych, w tym pozytku publicznego oraz samych adresatow pomocy
spotecznej. W naszym regionie funkcjonuje 226 osrodkéw pomocy spotecznej oraz 35
powiatowych centrow pomocy spotecznej. W 11 Centrach Integracji Spotecznej, 33
spotdzielniach socjalnych, warsztatach terapii zajeciowej, zaktadach aktywnos$ci zawodowej,
czy powstajagcych w partnerstwie publiczno-prywatnym osiedlach mieszkan socjalnych,
osoby dotknigte wykluczeniem odzyskuja wiare W siebie. Zaktada sie, ze efektem podjetych
dzialan powinno by¢ usamodzielnienie si¢ osoby korzystajacej z pomocy, a takze jej
integracja ze Srodowiskiem spotecznym. Jednym z podstawowych zadan Samorzadu
Wojewodztwa sa dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikoéw stuzb
spotecznych. W ramach projektu realizowanego przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, przeszkolono ponad trzy tysigce pracownikéw pomocy spotecznej i organizacji
pozarzadowych.

Szczegolng role w ostatnim czasie odegral Poakcesyjny Program Wsparcia Obszarow
Wiejskich. W ramach 5-milionowej pozyczki udzielonej przez Bank Swiatowy, 16
wielkopolskich gmin otrzymato finansowe wsparcie na realizacj¢ zadan aktywizujacych i
integrujacych tamtejsze spotecznosci lokalne. W ramach programu powstaly kluby seniorow,
warsztaty dla osob starszych, osrodki rehabilitacji 0sob niepelnosprawnych, ustugi
opiekunczo-rehabilitacyjne w domach pacjentéw, zorganizowano zajecia dla dzieci i
mtodziezy, wyrdwnujace ich szanse edukacyjne.

Istotne znaczenie dla wielkopolskiej regionalnej polityki spotecznej ma ,,Program
wyrownywania szans o0sOb niepetlnosprawnych i przeciwdziataniu ich wykluczeniu
spotecznemu”, w ktorego realizacje zaangazowanych jest wiele instytucji. Samorzad
Wojewddztwa, dysponujgc  $rodkami  Panstwowego Funduszu Rehabilitacji  Osob
Niepelnosprawnych, organizuje i dofinansowuje migdzy innymi zaklady aktywnosci
zawodowej, ktore tacza proces edukacji i rehabilitacji osob niepelnosprawnych z otwartym
rynkiem pracy. Na terenie Wielkopolski utworzono 7 zaktadéw aktywnosci zawodowe;j,
zatrudniajacych ogotem 399 osob, w tym 286 niepetnosprawnych. W trakcie tworzenia sa
kolejne dwa zaktady. Dodam, ze Wielkopolska zajmuje pierwsze miejsce w kraju pod
wzgledem liczby o0sO6b niepetnosprawnych zatrudnionych w zakladach aktywnosci
zawodowej. Ponadto w Wojewodztwie Wielkopolskim podejmowane s3 dziatania
aktywizujace specjalistow ze spotecznosci lokalnych, ktore majg doprowadzi¢ do powstania
interdyscyplinarnych zespotéw przeciwdziatania negatywnym zjawiskom wykluczenia
spolecznego.

Inicjatywy zwigzane z ekonomig spoteczng dobrze wpisuja si¢ w polityke spoteczng
Samorzadu Wielkopolski, ukierunkowang na dziatania umozliwiajace osobom dotknigtych,
czy zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym wyjscie z biernos$ci. Wzrastajace
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zainteresowanie ekonomia spoteczng §wiadczy o tym, ze wchodzi ona z fazy eksperymentu i
ma szans¢ stania si¢ petnoprawng gatezig gospodarki. Okreslenie ,,spoteczna” nie oznacza, iz
nie wpisuje si¢ ona w zasady wolnego rynku. Ogromnag strefg do zagospodarowania przez
ekonomi¢ spoteczng sg na przyktad ustugi — opierajace si¢ na wzajemnym zaufaniu. Istniejace
juz w Wielkopolsce spotdzielnie socjalne dobrze si¢ w ten kierunek rozwoju wpisuja.

Kazdy cztowiek ma jakie$ umiejetnosci, ktorych potrzebuja inni — trzeba mu tylko daé
szans¢ ich wykorzystania i rozwini¢cia. Poznanskie Pigtkowo, gdzie osoby zadluzone wobec
spotdzielni mieszkaniowe] sptacity dlugi pracg na jej rzecz — gmina Kwilcz, Lwowek,
Chudobczyce to przyktady dobrze wykorzystanej szansy. Mam nadzieje, ze kolejnym
krokiem w kierunku popularyzacji gospodarki spolecznej, bedzie realizowane z udziatem
Samorzadu Wojewodztwa, Wielkopolskie Laboratorium Gospodarki Solidarnej. Przedmiotem
prac Laboratorium bedzie synchronizowanie dziatan gospodarczych w regionie z korzy$ciami
spotecznymi, a w ich efekcie poprawa statusu spolecznego oséb w niekorzystnej Sytuacji
spoteczno-ekonomicznej. Zakresem merytorycznej dziatalnosci Laboratorium bedzie miedzy
innymi wspieranie partnerstw lokalnych, rézne formy edukacji, szkolenie lokalnych lideréw,
prowadzenie badan dotyczacych sytuacji sektora ekonomii spotecznej w Wielkopolsce oraz
jej monitorowanie, takze tworzenie inkubatorow przedsigbiorczosci spotecznej oraz funduszy,
jak rowniez pozyskiwanie §rodkow unijnych. Z ustug Laboratorium beda mogly korzystac¢
organizacje pozarzadowe, gminy i powiaty, przedsi¢biorstwa, osoby fizyczne — wszyscy
zainteresowani rozwojem instytucji ekonomii spotecznej. Powodzenie tej inicjatywy wymaga
szerokiej konsultacji i wspotpracy samorzadow, organizacji spotecznych, a wreszcie samych
adresatow pomocy spotecznej zainteresowanych zmiang swego polozenia.

W ukierunkowywaniu i koordynacji wszystkich dzialan zwigzanych z szeroko pojeta
pomocg spoteczng, w naszym regionie pomocng bedzie na pewno ,,Strategia PolityKi
Spotecznej dla Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku”, ktéra opracowalismy, w tak
szerokim zakresie, jako pierwsi w kraju i ktora stanowi integralng cze$¢ ,,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku”. Jedng z istotnych cech tego dokumentu jest
innowacyjno$¢ w podejsciu do budowania kierunkow strategicznych, przejawiajaca si¢ w
dwoch aspektach:

— po pierwsze, adresatem kazdego z priorytetow sa wszystkie grupy spoteczne, osoby zdrowe
1 z niepelnosprawnoscia, dzieci, mtodziez, seniorzy — a wiec wszyscy Wielkopolanie.

— ponadto, strategia traktuje rozwoj kapitatu spotecznego w sposob interdyscyplinarny,
zwigzany z takimi obszarami, jak zdrowie, kultura, sport i rekreacja, edukacja 1 o$wiata,
pomoc spoteczna.

Lwotrategia Polityki Spotecznej dla Wielkopolski”, oparta na diagnozie demograficzne;,
zdrowotnej oraz socjoekonomicznej, nie jest strategia pomocy spotecznej, ani tez strategia
rozwigzywania problemow spotecznych. Jest ona przede wszystkim dokumentem
uwzgledniajacym aspekt wyrownywania szans Zycia osob o nizszym statusie spotecznym lub
gorszym dostepie do edukacji, kultury, uslug spotecznych i1 zdrowotnych. Zawiera réwniez
wytyczne odnoszace si¢ do systematycznego podnoszenia jakosci i standardow Zycia
wszystkich obywateli. Definicja polityki spotecznej przyjeta w Strategii eksponuje przede
wszystkim te decyzje 1 dzialania, ktore promuja profilaktyke przed interwencja socjalna.
Miejsce polityki ograniczajacej si¢ do reagowania na negatywne zjawiska i procesy zajmuje
polityka wyprzedzania zdarzen. Zasada partnerstwa 1 wspolpracy jest wyjSciowym
warunkiem tworzenia i wdrazania programéw wielkopolskiej polityki spotecznej na
najblizsze lata. Na poziomie wdrazania Strategii rownie wazng role przypisuje si¢
potencjatlowi spotecznosci lokalnej i =zaradnoSci obywateli. Strategia jest dobrym
fundamentem do popularyzacji i rozwoju w naszym regionie ekonomii spoteczne;.

Nie sposob budowacé spoleczenstwa obywatelskiego bez solidarnosci spotecznej, ktora
opiera si¢ z jednej Strony na przeswiadczeniu, ze kazda wspolnota jest odpowiedzialna za
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tworzacych ja ludzi. Z drugiej za$ na przekonaniu, ze kazdy moze i powinien co$§ do tej
wspolnoty wnie$¢. Naszg rolg jest wzmacnianie dziatan, umozliwiajacych realizacj¢ tych
zasad. Zycze Wszystkim uczestnikom , Wielkopolskich Targéw Przedsiebiorczosci
Spotecznej”, by przyblizyly nas one do odpowiedzi na pytanie, jak dziata¢, jednoczy¢ sity i
zapal, by okreslenie ,,gospodarka spoteczna” moglo sta¢ si¢ w przysztosci synomimem
dziatan powszechnych i nie tylko stusznych, ale rowniez ekonomicznie efektywnych.

Marek Wozniak,
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Tomasz Sadowski —

»Rewizja dotychczas stosowanych pojec

| strategii rozwoju spolecznej gospodarki.

Miejsce podmiotow gospodarki spolecznej w ramach

istniejacego porzadku prawnego”
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»Rewizja dotychczas stosowanych pojec¢ i strategii rozwoju spolecznej
gospodarki. Miejsce podmiotow gospodarki spolecznej w ramach
istniejacego porzadku prawnego”

Szanowni Panstwo, drodzy Uczestnicy ,,Wielkopolskich Targéw Przedsiebiorczosci
Spotecznej” — znajdujemy si¢ na terytorium Miedzynarodowych Targéw Poznanskich (MTP),
w miejscu, gdzie legendarny Prezydent Poznania, Cyryl Ratajski, zorganizowat w 1929 roku
Powszechng Wystawe Krajowa (PWK), prezentujaca catos¢ polskich osiggnie¢ w 10 lat po
odzyskaniu niepodlegtosci. Od tego czasu uptyneto 81 lat, ale PWK byla jedng z
najwiekszych 1 najwazniejszych wystaw na MTP. Prezentowane tu byly nie tylko rézne dziaty
gospodarki, ale réwniez gospodarowanie zasobami w takich dziedzinach jak: nauka i
edukacja, zdrowie 1 higiena, pomoc spoteczna, turystyka itd. Celem tej wystawy bylo
zagospodarowywanie przestrzeni wolno$ci, tak, zeby utrzymaé¢ wolno$¢ polityczng oraz
rozwing¢ wolno$¢ spoteczno-gospodarcza Polski.

Wystapienia przedmowcow, szczegdlnie ks. Arcybiskupa Stanistawa Gadeckiego,
przyblizaja wyktadni¢ poje¢ i wskazan dla rozwoju spotecznych aspektow gospodarowania.
Wystapienie pana marszatka Marka Wozniaka nawigzuje do samoorganizacji obywatelskiej
w zakresie spoteczno-gospodarczym w Wielkopolsce w okresie zaborow oraz wskazuje na
podjete 1 planowane dziatlania w naszym regionie (,,Wielkopolskie Laboratorium
Solidarnos$ci”) w zakresie spotecznej gospodarki.

Moje wystgpienie bedzie probg podsumowania minionych 20-lat po odzyskaniu
niepodlegtosci w kontek$cie tego, jak obecnie zagospodarowujemy przestrzen spoleczno-
gospodarcza. Dokonam tez rewizji dotychczas stosowanych poje¢ i1 strategii gospodarki
spotecznej i ich konsekwencji dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Na poczatek odniosg¢ si¢ do zasady gospodarowania, zawartej w art. 20 Konstytucji RP z
dnia 2 kwietnia 1997 roku, w rozdziale ,,Rzeczpospolita”, ktora brzmi: ,,spoteczna gospodarka
rynkowa oparta na wolno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarno$ci, dialogu i
wspoOltpracy partneréw spolecznych, stanowi podstawe ustroju Rzeczpospolitej Polskiej”. W
kontekscie spotecznej gospodarki rynkowej, wilasnos¢ prywatng nalezy rozumieé jako
wspotwlasnos$¢ srodkow produkcji, realny udziat pracownikow w zarzadach firm i zyskach
przedsigbiorstwa, przezwycigzenie konfliktu pomiedzy pracg (sita robocza) a kapitalem
(wlasno$¢ prywatna). Jan Pawel Il mowi, ze ,,droga do osiagniecia takiego celu moglaby by¢
droga potaczenia, o ile to mozliwe, pracy z wlasnoscig kapitatu, 1 powotania do zycia w
szerokim zakresie organizmow posrednich o celach gospodarczych, spolecznych,
kulturalnych, ktére cieszytyby si¢ rzeczywista autonomig w stosunku do wtadz publicznych;
dazylyby do sobie wlasciwych celow poprzez lojalng wzajemna wspotprace, przy
podporzadkowaniu wymogom wspolnego dobra. Przejawem dobrego uspotecznienia srodkow
produkcji jest poczucie pracujacego, ze pracuje na swoim”.

W minionym 20-leciu skupiliSmy si¢ w Polsce na rozwoju ,,gospodarki rynkowej”,
pozostawiajac w niedorozwoju aspekty ,,gospodarki spolecznej”. Rozwoj infrastruktury
przedsiebiorstw rynkowych, zysk indywidualny (czgsto kosztem rozwoju spolecznego)
zdominowaty polska scen¢ zagospodarowywania 20-lecia wolnosci.

Kilka lat temu byliSmy $wiadkami sytuacji, w ktorej jeden minister zarzadzat
jednoczesnie Ministerstwem Gospodarki 1 Ministerstwem Pracy i1 Polityki Spoteczne;.
Mielismy woéwczas nadziejg, ze nadchodzi czas potaczenia gospodarki z pracg w ramach
spojnej polityki. Wida¢ jednak, Ze jest to zadanie zbyt trudne... Wiaze si¢ to z btednym
rozumieniem samego pojecia przedsigbiorczosci spotecznej 1 jej zakresu, dla ktorej celem jest
przedsigbiorcza aktywnos¢, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu poprzez tworzenie takze
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nowych miejsc pracy oraz wiaczanie we wspolnote. Takie strategie nie s3 jeszcze
identyfikowane z konstytucyjnym rozumieniem gospodarowania.

I. Pomoc spoleczna

Rozwdj pomocy spotecznej po 1989 roku, odbywat si¢ pod hastami decentralizacji
panstwa i tworzenia samorzadnos$ci lokalnej. Praktycznie mieliSmy do czynienia do 2004 roku
z ograniczong podmiotowoscig gminy w zakresie prowadzenia polityki spotecznej i pomocy
spoteczne;.

Biurokratyzacja systemu spowodowana byla zwigkszong liczbg oséb potrzebujacych
wsparcia przy ograniczonych $rodkach, co skutkowato koncentracja na dystrybucji srodkow
finansowych i sprawowaniu kontroli administracyjnej kosztem prowadzenia pracy socjalnej,
rozwijania ushug niematerialnych. Taka sytuacja nie prowadzita do aktywizacji ,.klientow”.

W latach 2003-2004 wprowadzono reformy majgce na celu ograniczenie kosztow
funkcjonowania oraz poprawe efektywnosci pomocy spotecznej. Nastgpilo szersze
wprowadzenie do dziatah publicznych w obszarze pomocy czynnika spotecznego, a dalej —
uzupehnienie sektora samorzadowej pomocy przez organizacje obywatelskie i indywidualnych
wolontariuszy (Ustawa o dziatalno$ci uzytku publicznego i wolontariacie z 2003 roku),
podjete zostaly pierwsze proby aktywizacji zawodowej zagrozonych wykluczeniem
dhugotrwatych klientow pomocy spotecznej (Ustawa o zatrudnieniu socjalnym z 2003 roku).
Mimo tego, jesteSmy jeszcze daleko od uwzglednienia w strategii polityki spotecznej
adekwatnych zintegrowanych dziatan, dostosowanych do potrzeb rozwojowych oraz realizacji
konstytucyjnej zasady pomocniczosci (subsydiarno$ci).

Il. Zasada subsydiarnoS$ci

W preambule do Konstytucji czytamy — “ustanawiamy Konstytucje Rzeczypospolitej
Polskiej jako prawa podstawowe dla panstwa, oparte na poszanowaniu wolnosci i
sprawiedliwosci, wspotdzialaniu wtadz, dialogu spotecznym oraz na zasadzie pomocniczosci
umacniajacej uprawnienia obywateli 1 ich wspolnot™.

Organizacje $wieckie, koscielne nazywane sg czesto ,,III sektorem lub organizacjami
pozarzadowymi”. Jednak tak naprawdg¢ nie sg one ,,pozarzadowymi”, ,nierzagdowymi” (non-
govermental organizations w rozumieniu krajow zachodnich), tym samym nie s3 ,,poza
samorzadem”, tylko wlasnie zawierajg si¢ w zasobach samorzadu lokalnego, terytorialnego i
wpisuja si¢ w realizacj¢ zdecentralizowanych zadan na wszystkich szczeblach samorzadu.
Tymczasem usytuowanie pojeciowe organizacji spotecznych ,,poza” istniejagcymi strukturami
samorzagdowymi i generalnie publicznymi, niesie za sobg zgod¢ na marginalizacj¢ organizacji
obywatelskich, a w konsekwencji utrzymywanie ich w pozycji niepetnej odpowiedzialnosci,
co w koncu sytuuje je czgsto w roli petentow czy wrecz klientow, poglebiajac ,,przepasci
spoteczne” 1 tym samym zagrozenie wykluczeniem. Samo zlecanie zadan publicznych
organizacjom obywatelskim jest wysoce niewystarczajace. Przyktady wspdlnego planowania,
koordynacji zadan, wspolnej realizacji zadan wystgpuja zbyt rzadko. Tymczasem Strategia
pelnej 1 wspdlnej odpowiedzialnosci jest bardzo potrzebnym, innowacyjnym dzialaniem.
Wriasnie do animowania i wspolorganizowania tego typu dziatan wespot z organizacjami i
instytucjami obywateli, opartych na relacjach wzajemnosciowych i przedsigbiorczosci
spotecznej, zakorzenionej we wspdlnocie lokalnej, powotana jest administracja samorzadowa
wszystkich szczebli.
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I11. Strategia gospodarki spolecznej

Chcialbym zwroci¢ uwage na Rezolucje Parlamentu Europejskiego z dnia 19 lutego 2009
roku, ktora Komisji Europejskiej rekomenduje zasady i rozwigzania dotyczace ,,spolecznej
gospodarki”, nie dodajac elementu ,,rynkowa”, poniewaz ,,gospodarka” w tradycji zachodnie;j
zawsze byta rynkowa (w przeciwienstwie do naszych doswiadczen w latach 1945-1989).

W ostatnich latach w Polsce, pojgcie ,,spoteczna gospodarka” zastepujemy pojeciem
»ekonomia spoteczna — III sektor”. W moim odczuciu jest to ujgcie ograniczone W
odniesieniu do zadan i odpowiedzialnos$ci konstytucyjnej. Pojecie ,III sektor” czy jak
wczesniej powiedziatem ,,organizacja pozarzadowa” ma swoje kulturowe konotacje ,,poza”.
W spotkaniach z liderami samorzadowymi czgsto wystepuje ich niepewnos$¢ co do
kompetencji 1 odpowiedzialno$ci organizacji obywatelskich. Tymczasem w dojrzatej
samorzadnos$ci kryje si¢ solidaryzm spoteczny, samoorganizacja, przedsigbiorczosé
spoteczna, spdjnos¢ spoteczna urzeczywistniajgca si¢ poprzez indywidualne i zbiorowe
dziatania obywateli. To obywatele i ich instytucje na zasadach solidarnosci powolani sg
zgodnie z ,,zasadg subsydiarnosci” do realizacji zadan publicznych ,,pro bono”, zarowno w
wymiarze indywidualnych czltonkéw wspolnoty, jak i w wymiarze zorganizowanego
wspoltdziatania z instytucjami publicznymi.

Jako$¢ tych relacji jest dziS powaznym problemem wynikajacym z uwarunkowan
historycznych 1 czesto trudnych do$§wiadczen w ostatnich 20 latach, zarowno na poziomie
obywateli, jak i panstwa. Efektem tego jest niespdjno$¢ pojeciowa, ktora utrzymuje
niezaradno$¢, bierno§¢, mala przedsigbiorczos¢ obywatelska, pomimo wyjatkowo
korzystnych warunkéw pomocowych w ramach integracji europejskiej. Niespojnos¢
widoczna jest ,,w formach dialogu” i zawieraniu porozumien, ktore czgsto maja charakter
,hiepelnego paktowania” (zgody na sStawianie instytucji panstwa przed wspdlnotami
lokalnymi i ich zwigzkami).

Zgodnie z zasada subsydiarnosci, to obywatele i ich przedstawicielstwa rekomenduja
swoje dzialania najpierw na poziomie grup i $rodowisk, potem wspodlnot lokalnych 1 ich
instytucji, a nastgpnie na poziomie instytucji samorzgdowych i ich zwigzkow. Tym samym
powinni oni prowadzi¢ dialog z administracja na poziomie komisji dwustronnej rzadu i
samorzadu oraz komisji trojstronnej (przedstawiciele rzadu, pracodawcéw 1 zwigzkow
pracowniczych), ktora powinna zosta¢ uzupetniona o zwiazki przedsiebiorcow spotecznych
non-profit ( konfederacje).

Zawierane dotychczas porozumienia maja najczgsciej charakter sektorowy, nie
uwzgledniaja w stopniu dostatecznym wspomnianych wyzej zasad konstytucyjnych oraz
zasad dobrego gospodarowania istniejagcymi zasobami. Zgromadzony kapital spoteczny na
wszystkich poziomach, w przewazajacej czesci nie jest dzisiaj dostatecznie zagospodarowany,
a inwestowane $rodki finansowe (w tym UE) sa w zbyt matym stopniu efektywne. Poktadam
jednak duza nadziej¢ w strategiach regionalnych, ktére moga rozwing¢ samorzadnosé
obywatelska, 1 to nie tylko w zakresie gospodarki rynkowej i1 biznesu. Tutaj widzimy szanse
wypracowywania nowoczesnych i innowacyjnych modeli wspotdziatania z administracja
samorzagdowa w ramach gminy, powiatow i regiondw oraz rekomendowania wypracowanych
strategii 1 zmian na poziomie rzadu 1 parlamentu. Konieczne jest tez rozwijanie
innowacyjnych instytucji w partnerstwach publiczno-spoteczno-prywatnych, ktére moglyby
podnies¢ efektywnos$¢ gospodarowania, zwigkszajac ilo§¢ 1 potencjat przedsigebiorstw
spotecznych. Takimi instytucjami moglyby by¢ Regionalne Centra Spotecznej Gospodarki,
instytucje edukacyjno-badawcze nowej generacji powstajace w partnerstwach wladz
samorzadowych z instytucjami obywatelskimi. Nalezy rozwazy¢ w ramach samorzadu
gospodarczego powotywanie Izb Gospodarczych Przedsiebiorstw Spotecznych sposrod
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stowarzyszen i1 fundacji prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza non-profit, spotek z.0.0. non-
profit, spotdzielni socjalnych itp.

Elementem tych strategii powinien by¢ rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej non-profit
majacej na celu ,,wlaczenie w przestrzen spoleczno-gospodarcza’, mozliwie najwigkszej
cze¢$ci, nieaktywnych obywateli (Polska ma najnizsza zatrudnialno$¢ w wieku produkcyjnym
- 48 % , podczas gdy w niektorych krajach UE siega ona blisko 70%).

Szanowni Panstwo, poruszytem tylko kilka wybranych zagadnien z nadzieja, ze moga by¢
uzyteczne w dalszym przebiegu tej konferencji, ktorg nazwaliSmy , Targami
Przedsigbiorczosci Spotecznej” a ktora odbywa si¢ w czasie trwania w Wielkopolsce — Dni
Kultury Solidarnosci. Te wydarzenia wpisuja si¢ w histori¢ i tradycje Wielkopolski. Mam
nadziej¢, ze w niedlugim czasie Targi Przedsigbiorczos$ci Spotecznej w Poznaniu i Dni
Kultury Solidarno$ci beda wydarzeniami cyklicznymi skupiajacymi samorzagdowcow, ich
zwigzki, przedsigbiorcow spolecznych i biznesowych, $rodowiska naukowo-badawcze,
studentow, media, rzesze obywateli, ktorzy pracujg na rzecz rozwoju ,,spotecznej gospodarki
rynkowej” 1 europejskiej polityki spojnosci.

Tomasz Sadowski
Fundacja Pomocy Wzajemnej ,,Barka”
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PANEL |

»Ekonomia spoleczna

a wyzwania rozwojowe Polski
do 2020 roku”




CEZARY MIZEJEWSKI:

Witam Panstwa. Bedziemy mieli okazj¢ porozmawia¢ o tym, co si¢ dzieje w
Warszawie, czy tez z Warszawy ,,wyplywa”, a co jest wazne dla ekonomii spoteczne;.
Sa tu przedstawiciele Ministerstwa Pracy: Krzysztof Wigckiewicz, dyrektor
Departamentu Pozytku Publicznego; Henryk Wujec, wiceprzewodniczacy Zespotu do
spraw Rozwigzan Systemowych Ekonomii Spotecznej, a takze przewodniczacy SKES-
u oraz Kuba Wygnanski, rowniez reprezentujacy SKES. Wydaje si¢, ze w tym panelu
powinien takze wzig¢ udzial przedstawiciel samorzadu, bo trudno rozmawia¢ o
sprawach Warszawy bez dyskusji czy tez dialogu ze wspomnianym samorzadem. Z
tego powodu chciatlbym zaprosi¢ do udzialu w panelu, Andrzeja Porawskiego,
dyrektora biura Zwigzku Miast Polskich.

Szanowni Panstwo, bedziemy dzisiaj mowi¢ o mozliwosciach ekonomii
spotecznej widzianych z perspektywy ogolnokrajowej. Ekonomia spoteczna jest
troche jak ,,chtopiec do bicia”, bo to wokot niej skupiajg si¢ regulacje oraz kwestia
budowania instrumentéw dot. budowania catego systemu i oczywiscie nie jest to takie
oczywiste i proste.

Spotkalismy si¢ rok temu w Warszawie, a dzisiaj chcielibySmy nasze dawne
,rozwazania” podsumowa¢ — zobaczy¢ w jakim miejscu jesteSmy, co zostalo do
zrobienia, a co nie zostato wykonane w zakresie interesujacych nas zadan. Oczywiscie
nie wszystko jest tak ,,widoczne” i oczywiste, jak by$Smy chcieli to postrzegaé. Praca
systemowa jest chyba jedng z najtrudniejszych form pracy. To ma tez swoj kontekst
zwigzany z Unig Europejska. Toczy si¢ bowiem olbrzymia debata na temat miejsca 1
roli ekonomii spolecznej w gospodarce — dyskusja o uslugach i uzytecznosci
spotecznej. To sa rzeczy, ktore powoli przeksztalcajg si¢ w nasz system prawny.
Warto spojrze¢ na ustawe ustugowg — to byl pierwszy krok na interesujacej nas
drodze prawnej. Wydaje si¢, ze pewne rzeczy, w ramach Zespotu do spraw Rozwigzan
Systemowych Ekonomii Spotecznej, juz przygotowalis§my albo stworzyliémy pod ich
funkcjonowanie solidne podstawy. Z ekonomig spoleczng jest tez trocheg tak, jak z
autostradami: najdluzej trwa przygotowanie calego procesu, a nie jego budowa.
Oczywiscie sg tez rzeczy, ktore mozna uznac za ,,cofnigcie si¢” — mianowicie — sprawa
Osrodkow Wsparcia Spoétdzielczosci Socjalnej, ktora budzita wiele kontrowersji. Mam
nadzieje¢, ze bedzie ona rozwigzana do konca 2011 roku. Uwazamy, ze bedzie to rok
przetomowy dla ekonomii spoteczne;.

Mysle, ze jako pierwszemu, glos powinienem odda¢ dyrektorowi Departamentu
Pozytku Publicznego, Krzysztofowi Wieckiewiczowi, ktory pokaze nam systemowo,
w ktérym miejscu obecnie si¢ znajdujemy.

KRZYSZTOF WIECKIEWICZ:

Szanowni Panstwo, dzigkuje bardzo za przyznanie mi zaszczytu wprowadzenia
do problematyki ekonomii spotecznej w kategoriach systemowych, czyli
dlugofalowych. Mysle jednak, ze moi koledzy, ktorzy beda uczestniczy¢ w panelowej
prezentacji interesujgcej nas problematyki, zapewne odniosg si¢ bardziej szczegétowo
do niektorych aspektow.

Chce zaznaczy¢, ze ,,po-EQUAL-owy” syndrom dokonan, taczacy si¢ we
wspolnym pytaniu ,,Co dalej po EQUAL-u?” dotknat rowniez tzw. tematu ,,D”, ktéry
dotyczy problematyki ekonomii spotecznej. Na podsumowaniu Krajowych Sieci
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Tematycznych, méwilem, ze szkoda byloby straci¢ tre$¢ i istote nazwy Inicjatywy
Wspolnotowe] EQUAL, zZeby sie rozejs¢ 1 nie kontynuowaé pracy w oparciu o
doswiadczenia, pomysty i — co jest bardzo istotne — trwate rezultaty. Dlatego zrodzit
si¢ pomyst, aby w wymiarze konstrukcjonistycznym (koncepcja socjologiczna, ktéra
mowi, ze rzeczywistos¢ trzeba tworzy¢é w oparciu o potencjat spoteczny), poprzez
internalizacj¢ tych problemow, zwroci¢ uwage na eksperymentalny wymiar EQUAL-
u, a docelowo go zinstytucjonalizowaé. [ oczywiscie pierwsza formg tej
instytucjonalizacji byto powotanie Zespotu w ramach projektowego przedsiewziecia w
Programie Operacyjnym ,,Kapitat Ludzki”. Legitymizacja tego Zespolu réwniez jest
obecnie bardzo istotna. Dlatego mieliSmy pomyst, 1z powinna by¢ stosunkowo wysoko
usytuowana, dzigki dzialaniu Prezesa Rady Ministrow 1 tak tez si¢ stalo. Zespot
powstal 1 ma bardzo uniwersalny, miedzysektorowy, a nawet — powiedzialbym —
reprezentujagcy wiasciwie wszystkie srodowiska, kontekst dziatania. Realny wymiar
reprezentacji potwierdzaja prace w grupach roboczych. One z kolei powstaty po to,
aby co najmniej cztery rezultaty dzialania tego Zespotu, przedtozy¢ i rekomendowac
politykom publicznym, mieszczacym si¢ w dlugofalowej strategii rozwoju kraju, co
dot. horyzontalnych strategii rozwoju, mieszacych si¢ w perspektywie ,,Europa 2020”.

Jakie sg to zespoty 1 jakie grupy robocze, jesli chodzi o rozrdznienie na ich
poszczegdlne nazwy? Otéz — sa to grupy, ktoére majg za zadanie opracowac
dlugofalowa polityke na rzecz ekonomii spolecznej. Strategia jako nazwa,
zarezerwowana jest dla tych horyzontalnych strategii, o ktérych juz powiedziatem, w
zwiazku z dlugofalowa polityka spoteczna, polityka na rzecz ekonomii spotecznej,
ktéra ma rownorzedne znaczenie w nazwie, tylko zmienia si¢ komponent przedrostka.
Natomiast dlugofalowa polityka na rzecz ekonomii spolecznej musi 1 powinna
uwzglednia¢ to, co dzieje si¢ w strategicznym mysleniu, kiedy budowane sa
wspomniane przeze mnie inne strategie — w szczeg6lnosci horyzontalne, poniewaz to
od tego, w jaki sposob ekonomia spoleczna w tamtych strategiach zaistnieje, w duzej
mierze begdzie zalezala przyszios¢ ekonomii spoteczne;.

Drugi, bardzo istotny komponent, a jednocze$nie bardzo wazna grupa to taka z
nich, ktora w kategoriach spolecznego tworzenia rzeczywistosci, miata przygotowac
projekt, a wlasciwie zatozenia do ustawy o przedsigbiorczosci spotecznej. Chodzito o
to, aby oprécz warunkéw strategicznych, czyli takich, ktére nalezy rozpatrywaé w
charakterze politycznym, jako rezultat dzialan wtadzy publicznej, byly uwzgledniane
warunki ,,brzegowe” — prawne. Sa one bardzo wazne dla funkcjonowania
szczegllnego rodzaju podmiotdw ekonomii spotecznej, co do ktorych panstwo w
politykach publicznych zechce mie¢, a to ,,zechce” to jest wola nas wszystkich, pewne
bardzo wazne instrumenty oddziatywania, preferencje, o czym powiemy wigcej na
warsztacie poswigconym tej problematyce.

Wobec powyzszego, zatozenia, (taka jest teraz procedura legislacyjna, ze nie
projekt ustawy, tylko zalozenia) jako produkt tego Zespolu, a wlasciwie grupy
roboczej, majg stanowi¢ podstawe do dalszych prac. Wreszcie, co jest bardzo istotne —
dziata grupa, ktora ma stworzy¢ dla podmiotowosci tj. trwatej zdolnosci do dziatan,
podstawy finansowe do oddziatywania podmiotéw ekonomii spolecznej, oprocz
instrumentow, ktore juz istniejg w wymiarze dotacyjnym, badz porgeczeniowym. Mysle
tutaj o Panstwowym Funduszu Rehabilitacji oraz o Funduszu Pracy. Zamierzenia sa
takie, zeby stworzy¢ trwaly Fundusz Porgczeniowo-Pozyczkowy dla podmiotow
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ekonomii spotecznej, ktory oprocz systemu dotacyjnego, bylby znakomity ,,lekcja”
poruszania si¢ po rynku, bo pozyczy¢ to odda¢, a poreczyé, to wywigzaé si¢ ze
zobowigzan. Ekonomia spoleczna wejdzie wkrotce w faze odpowiedzialnosci
szczegollnej, zarowno w wymiarze spotecznym, jak 1 gospodarczym.

Wreszcie — czwarty komponent, bardzo istotny, to edukacja. I tutaj dodatbym
jeszcze: ,,Ghlupcze, przede wszystkim”. To znaczy chodzi o to, aby w systemie
edukacji ksztattowac podstawy 1 zachowania, nie tylko w wymiarze przedsigbiorczosci
jako takiej, ale w szczegolnosci tej uwrazliwionej w formie gospodarowania z misjg
spoleczng nie w tle, a na pierwszym planie. Chodzi o to, zeby edukacja ksztattowata
postawy i zachowania — z jednej strony dla tego typu dziatan, a wigc zaktadania
przedsigbiorstw spotecznych — za$ z drugiej strony — dla postrzegania tych podmiotow,
jako przychylnych, przyjaznych $rodowisku, a w szczegdlnosci mysle tutaj o
srodowisku lokalnym.

Prosze Panstwa — byla tez sugestia, zeby powstala, jako piaty komponent
dziatania tego zespotu, grupa, ktéora w sensie strukturalnym stworzylaby system
doradztwa, takiego, ktore pozwoli podmiotom ekonomii spotecznej poruszaé si¢
wlasciwie po systemie prawnym, politycznym, gospodarczym — no, ale przeciez po to
jest 1 funkcjonuje (jesteSmy dzisiaj gospodarzami, a wlasciwie gosémi tego
przedsiewzigcia) projekt systemowy 1.19, ktory ma wypracowaé infrastrukture,
podtoze dla funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej. Jest to o tyle wazne, ze
jak Panstwo zauwazyliScie, ten proces komplementarno$ci, czy moze inaczej
komplementarno$¢ jako pewna zasada migdzy projektem — nazwijmy to Zespotu do
spraw Ekonomii Spotecznej a projektem 1.19, do zamian systemowych — spowoduje,
ze jak kiedys$ si¢ spotykamy, to ustalimy efekt synergiczny, warto§¢ dodang naszych
dziatan.

Mysle, ze warto pamieta¢ o tym, iz poniewaz Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich koordynuje oba projekty, to jest nadzieja na to, ze spotykajac si¢ gdzie§ na
pewnym etapie, bedziemy mieli zapowiedZ wspomnianej synergii. Druga bardzo
istotna kwestia, o ktorej Panstwu powiem — mam zaszczyt uczestniczy¢ wlasciwie we
wszystkich posiedzeniach tak zwanego Komitetu Koordynacyjnego do spraw Strategii
Rozwoju, ktorym kieruje minister Boni. Wigkszo$¢ tych dziatan bedzie si¢ odbywac
na bazie dziewigciu strategii horyzontalnych, dzigki pewnej sile, jaka w sensie
personalnym, ale takze mys$le — w sensie systemowym; moze troszke doktrynalnym,
prezentuje ekonomia spoteczna. Byla okazja, aby na jednym z komitetow
organizacyjnych, w obecnos$ci ministra Dudy oraz mojej skromnej osoby, czy tez osob,
ktore w ramach SKES-u byty obecne na tym posiedzeniu — pan Jakub Wygnanski i
Pan Henryk Wujec, zaprezentowa¢ mozliwe scenariusze, a wlasciwie mozliwe
umiejscowienie w tych strategiach horyzontalnych problematyki ekonomii spoteczne;.
[ tak tez si¢ stato. OmawialiSmy przede wszystkim strategie rozwoju kapitatu
ludzkiego w kontekscie ustug spotecznych, bardzo waznych dla podmiotéw ekonomii
spotecznej, ktore sa wyeksponowane z projektowego punktu widzenia, ktéry pozwala
dostrzec wartosciowe aspekty w dzialalnosci na gruncie ekonomii spotecznej i
przedsi¢biorstw spotecznych w realizacji ustug spotecznych, w ramach szeroko
rozumianego rozwoju kapitatu ludzkiego — tym bardziej, ze ta strategia ta jest
budowana w sposob bardzo ciekawy 1 obiecujacy. Jesli rzuce hasto: ,,mieszkanie”, to
stowo ,mieszkanie” ma zupelie inne znaczenie dla tego, kto jest w wieku
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ztobkowym, przedszkolnym, szkolnym badz w chwili, gdy zawiera matzenstwo.
Jednym stowem — poprzez analiz¢ tego rodzaju etapow zycia, znajdujemy i okreslamy
wlasciwe miejsce dla ekonomii spotecznej, co oczywiscie upraszczam, bo nasze
obserwacje s3 wzbogacone kontekstem ustug spotecznych.

Jesli chodzi o kapital spoteczny i strategie rozwoju kapitatu spotecznego, jest to
kapitat zaufania spotecznego 1 solidarno$¢ spoteczna, jaka towarzyszy ekonomii
spolecznej. A zatem jej udziat w ksztaltowaniu pewnych bardzo waznych postaw 1
zachowan, ale takze wiezi spotecznych, w szczegolnosci, kontekst tadu spotecznego
lokalnego, ma ogromne znaczenie. Znalazto to swoje miejsce w strategii rozwoju
kapitatu spotecznego. Prosze tez zauwazy¢, iz kapital spoteczny zostat wyodrgbniony
jako szczegolnie wazna strategia takze w perspektywie ,,Europa 2020”. Zwracam na to
uwage, poniewaz jest to dowartoSciowanie czego$, co tak naprawde wigze si¢ z
niepoliczalnym kontekstem rozwoju kapitalu spolecznego 1 kapitatu zaufania
spotecznego. To z kolei znajduje strategi¢ swoich dziatan, ktéra w najblizszym czasie
bedzie gotowa. Mysle, ze ekonomia spoteczna, znalazta swoje miejsce w budowane;j
strategii innowacyjnosci 1 efektywnos$ci gospodarki. Okazuje sie, ze wtlasnie
przedsigbiorstwa spoleczne, ze wzgledu na zdolno$¢ do pewnej szczegodlnej inwencji
w zakresie innowacji, moga by¢ bardzo istotnym elementem gry. I tutaj chcg wyraznie
powiedzie¢ — ,,gry” w promocji gospodarki, opartej na wiedzy, sg odzwierciedlone w
strategii innowacyjno$ci i efektywnosci gospodarki. Nie musze méwié, ze jest to
bardzo istotne z punktu widzenia nie tylko ekologicznego, bo réwniez z punktu
widzenia ekonomii spotecznej w strategii ,.bezpieczenstwa energetycznego i
srodowiska”. Nie bede juz tego merytorycznie rozwijat. Jednak chce pokazaé, iz
podmiotowe znaczenie ekonomii spotecznej w strategiach, jest niczym innym, tylko
zapowiedzig ewentualnego — antycypujac — istnienia tej problematyki w
programowaniu rozwoju na lata 2013 — 2010. Stad tak wazne jest, aby nie §ladowe, ale
wyrazne tre$ci dotyczace ekonomii spolecznej, zawarly si¢ w tych strategiach. Mysle,
ze istotng rzeczg jest umiejscowienie w strategii ,,sprawne panstwo”, problematyki
ekonomii spotecznej pod katem promowania ustug uzytecznosci publicznej, jako
domeny albo — co w mniejszym stopniu, by nas satysfakcjonowato — jako jednego z
komponentow aktywnosci ekonomii spotecznej. Prosz¢ zauwazy¢, ze w ,,sprawnym
panstwie” chcemy wypromowacé spoteczng klauzule zamoéwien publicznych, aby
preferencje wynikajace z dwoch poziomdéw $wiadomosei (tego, ktory zleca i tego,
ktéry jest odbiorcy), ,,spotkaly si¢” — 1 daty znowu warto§¢ dodang dot. opinii, iz w
srodowisku lokalnym warto wspiera¢ przedsigbiorczo$¢; tych, ktorzy maja
szczegOlnego rodzaju ustugi; albo tych, ktérzy zatrudniaja osoby zagrozone, badz
wykluczone spolecznie — wazny spoleczno-ekonomicznie kontekst umiejscowienia
ekonomii spotecznej w strategii ,,sprawne panstwo”.

Bylismy z Kubg Wygnanskim na spotkaniu dotyczacym strategii rozwoju wsi.
Warto, abySmy sobie powiedzieli, iz na wiejskich obszarach, terytorium jest
rozumiane nieco inaczej — pod katem pewnego segmentu rozwoju gospodarczego,
jakim jest rolnictwo 1 wieS. Warto zatem problematyke ekonomii spolecznej
,umiesci¢” jako wazny element rozmow dot. ksztaltowania tadu spolecznego. I
ostatnia rzecz, ktora jest juz przesadzona, to efekt wspotpracy w tym zakresie — a
mianowicie — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Chodzi mi o dokument
przyjety przez Rade Ministrow, jak réwniez o miejsce dla ekonomii spotecznej w
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kontek$cie uwarunkowan lokalnych i ich funkcjonowania, ktére jest zaznaczone nie
kurtuazyjnie lecz bardzo konkretnie.

Prosze Panstwa, chcialbym zaznaczy¢, ze oprocz Programu Operacyjnego
,Kapital Ludzki”, na promocj¢ 1 wsparcie ekonomii spolecznej moze rowniez wptynac
Program Operacyjny i Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Myslimy o Priorytecie IV,
ktory jest obiecujacy z nazwy, natomiast jeszcze nie ,,zadomowil si¢” w Swiadomosci
potencjalnych beneficjentow, jako przyjazny i1 warty rozwazenia — jesli chodzi o
finansowanie problematyki ekonomii spotecznej, w tym spotdzielni socjalnych.
Mielismy Ogolnopolskie Spotkanie Ekonomii Spotecznej, juz nawet rozdany byt jako
projekt, Pakt na rzecz Ekonomii Spotecznej. Ten dokument spetnia trzy funkcje: o
charakterze promocyjnym — pokazujacym, ze strony mogg si¢ porozumie¢ w tak
wazne] kwestii 1 przesta¢ by¢ stronami, tylko partnerami; o charakterze
instrumentalnym (zapisy, ktére si¢ w nim znajduja 1 z sobg merytorycznie
koresponduja, w niektorych przypadkach pokrywaja sie z tymi, ktore zmaterializowaty
si¢ w tych horyzontalnych strategiach); o charakterze redefinicji. Uwazam jednak, ze
mowa tutaj o redefinicji nieco skompromitowanej roéznymi politycznymi
uwarunkowaniami w odniesieniu do tak waznej kategorii, jaka jest wilasciwe
rozumienie woli politycznej. Ta wola bowiem, jest i musi si¢ zmaterializowac, wigc
nie pytajcie Panstwo na jakim etapie jest Pakt, bo on jest po prostu gotow do
wypehienia tych trzech funkcji, o ktorych powiedzialem.

Departament Pozytku Publicznego przejgt problematyke ekonomii spotecznej i
nastgpit taki moment, kiedy powiedziatem sobie” ,,A po co, mi to?”. Pozytek
publiczny jest rozlegla sferg. Teraz widze, Zze zaréwno kontekst wewnetrzny,
zewnetrzny 1 europejski, pokazuja, ze mozna osigga¢ cele ekonomiczne,
uwzgledniajac spoleczny aspekt gospodarowania. Czy to si¢ ujmie w konwencji
spotecznej gospodarki rynkowej czy w jakiej$ innej doktrynie, za kazdym razem misja
przewodnig w ekonomii spotecznej musi by¢ czlowiek, jego potrzeby i stopien ich
zaspokajania poprzez rozne rodzaje aktywnosci ekonomicznych.

Dzigkuje Panstwu bardzo — w ,.telegraficznym skrocie” tyle tego, co miedzy
ostatnim, a tym OSES-em, zdarzylo si¢, jak to okreslit w Warszawie, Cezary
Mizejewski. Nie wiem dlaczego akurat w Warszawie, bo to jest dobro wspdlne,
zresztg wspolnie z réznymi Srodowiskami w tej kwestii pracowaliSmy.

CEZARY MIZEJEWSKI:

Odnoszac si¢ wystgpienia mojego przedmowcy — pragne zaznaczyC, ze jednak
w Warszawie, bo — jak mowi jedna z piosenek — ,,nie przeniesli nam jeszcze stolicy do
Krakowa”.

Bardzo dzigkuje dyrektorowi Krzysztofowi Wigckiewiczowi, za pokazanie
pewnego komponentu. Chcialbym zwroci¢ uwage na kwestie strategii, bo jest to rzecz
niedoceniona, a wymagajaca bardzo ciezkiej pracy. Ot6z — w prawnych przepisach
istnieje sformutowanie, ze jezeli co$ nie znajdzie si¢ w strategiach nowej generacji —w
tych dziewigciu strategiach, o ktorych byta mowa — to nie bedzie na to finansowania.
Dlatego tak duzo energii, a jednoczes$nie tak duzo ,,batalii” skoncentrowanych jest na
umiejscowieniu ekonomii spotecznej w strategiach majacych by¢ zrealizowanymi do
2020 roku, oczywiscie w nowym okresie programowania. Przypomne, ze jeste§my na
IV Ogodlnopolskich Dniach Ekonomii Spotecznej. Kiedy moéwimy o wymiarze nie
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tylko lokalnym i regionalnym, ale przede wszystkim ogdlnopolskim, to nie jest
jednoznaczne z tym, ze to, co si¢ dzieje w stolicy, to co si¢ dzieje Ministerstwach czy
w Parlamencie — wrecz przeciwnie, jest to zazwyczaj zbiezne z tym, co si¢ dzieje w
samorzadzie.

Poprosze teraz o kilka stéw komentarza Andrzeja Porawskiego ze Zwiazku
Miast Polskich.

ANDRZEJ PORAWSKI:

Jako Sekretarz Komisji wspdlnej rzadu 1 samorzadu terytorialnego, moge to
rzeczywiscie potwierdzi¢. Jest oczywiste, iz samorzad ma do spetnienia swojg role, o
ktorej juz mowili poprzednio ,,filozofowie” rozwoju spotecznego. Samorzad ma by¢
blizej obywatela, ale trzeba pamictaé, ze jest czeScig panstwa. Stale o tym
zapominamy 1 mowimy, ze samorzad, to jest ,,ranczo” wojta albo burmistrza, a on jest
przeciez zdecentralizowang czeScig panstwa. Niestety, warunki do naszej pracy tworzy
nam centrum w Warszawie poprzez ustawy 1 rozporzadzenia, a to jest gtbwna bariera
dla tego, zeby$my mogli sensownie wspotpracowac z partnerami spotecznymi. Dzieje
si¢ tak, poniewaz dzisiejsze ustawy absolutnie nie przystaja do tych potrzeb, o ktérych
sobie powiedzieliSmy. Po pierwsze, nikt nie rozumie zasady domniemania
kompetencji, ktora jest wpisana w ustawie samorzadowej. Tam jest napisane, ze jezeli
nie jest co$ uregulowane w prawie, to jest to rzecz samorzadu gminnego. Ale dzisiaj
przecigtny burmistrz, czy wojt, jesli ,,wychyli paznokie¢” poza ramy ustawowe,
przychodzi do niego prokurator albo co najmniej RIO czy NIK. W zwigzku z tym — po
pierwsze, trzeba uzna¢ podmiotowos$¢ 1 samodzielno$¢ samorzadu i1 pozwolié
realizowac programy, a nie tylko ,,urzedniczy¢”. Drugim problemem jest postrzeganie
nas jako urz¢dnikow. Chociaz obecne czasy wrgcz wymuszaja, aby dzisiaj, w 90%
by¢ urzednikami socjalnymi, a nie pracownikami socjalnymi czy pracownikami
spotecznymi. Ustawa o pomocy spotecznej i rozliczne rozporzadzenia, wiagza nas ze
sprawami ,,papierkowymi” do tego stopnia, ze pracownik spoleczny, zamiast i§¢ do
ludzi 1 z nimi pracowaé, musi siedzie¢ za biurkiem 1 pilnowac, zeby te papiery zostaty
w 100% uzupelnione. Prosimy wigc Warszawe, zeby nam rozluznita ,,gorset”, ktory
jest sensowny, ale nie do konca, bo przeciez sg przyktady ustaw, ktore pokazuja, ze
mozna inaczej. Dzisiejsza ,,Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym”, nakres§la cztery
strony 1 tworzy ramy do zarzadzania kryzysowego, zamiast podejmowac decyzje za
samorzad — wreszcie jest jeszcze jedna rzecz, ktorg musimy przezwyciezy¢, a ktorej
nie uda nam si¢ zbudowac przepisami, chociaz moga one pomoc. Jest to mianowicie
zderzenie $wiata urzedniczego, w ktorym z koniecznosci jesteSmy, ze Swiatem
obywatelskim, czyli $wiatem spolecznym. Przecigtny urzednik bardzo nie lubi
spotecznika, ktory przychodzi 1 mu przeszkadza. ,Normalny” spotecznik nie znosi
urzgdnika, bo urzednik méwi: ,,Jest tak i jeszcze tak”, a zatem nie moze by¢ inaczej.
Konieczne jest zatem zbudowanie ptaszczyzny partnerstwa, chociaz prawo absolutnie
temu nie sprzyja. Jest dziedzina, w ktorej wiasciwie moglibySmy zrobi¢ wszystko —
nowoczesnie i szeroko rozumiana edukacja; przeciez szkolnictwo wtasciwie w catosci
jest w rekach samorzadu. Tylko, Ze dzisiaj ustawa o systemie o§wiaty, powiada, ze s3:
szkoty podstawowe, gimnazja, licea, jakie§ szkoly zawodowe — a na tym koniec — no,
moze jeszcze zespol tych szkot. U naszych sgsiadow po zachodniej stronie granicy,
likwiduje si¢ szkoly w klasycznym rozumieniu i tworzy si¢ osrodki edukacji
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ustawicznej, ktore uczg wszystkiego, i do ktérych moze przyjs¢ kazdy, w dowolnym
wieku 1 nauczy¢ si¢ tego, czego potrzebuje w danym momencie swojego rozwoju. W
Polsce jednak, gdyby ktorys prezydent lub burmistrz utworzyt taki osrodek, to z
pewnoscig spotka si¢ z czterema kontrolami 1 zarzutem prokuratorskim, ze wykroczyt
poza ramy prawne; wigcej na ten temat nie dodam — dzigkuje.

CEZARY MIZEJEWSKI:

Nie ma problemu, zeby zmieni¢ ustawg, cho¢ oczywiscie sa zwolennicy
jednych 1 drugich opcji, ale tak naprawde najwazniejsza jest kwestia mentalnosci.
Polska jest krajem o jednym z najnizszych poziomow wiary, 1z najlepiej chcg ,,inni od
nas ludzie”. Tego nie zmienimy zadnymi ustawami, dekretami, ani programami
rzadowymi. Musimy jednak zacza¢ zmienia¢ tu, na tej sali.

ZapoznaliSmy si¢ juz ze spojrzeniem samorzadowym, a teraz potrzebne jest
nam wieloptaszczyznowe partnerstwo 1 ktoz bardziej je odzwierciedla jak nie siedzacy
koto mnie Henryk Wujec, ktory niegdy$ zaczal zajmowac si¢ ekonomig spoteczna,
chociaz nie wiedzial, ze jest to ,,ekonomia spoteczna”. Dzisiaj, jest w SKES-ie, w
Zespole Ekonomii Spotecznej oraz doradcg prezydenta. Trudno o lepszy typ
jednoosobowego partnerstwa, ale chodzi przeciez o spojrzenie z nowej perspektywy
na to, co si¢ dziato i na to, co moze si¢ jeszcze zdarzyc.

HENRYK WUJEC:

Chcialbym nadal pozosta¢ w strefie ,,platformy” rzadowo-samorzadowo-
pozarzadowej. Taka rzecz deklaruje i mysle, ze te wszystkie kontakty, jakie miatem
wczesniej z Panstwem, nie bedg zmniejszone tylko rozszerzone.

Powotalismy kilka lat temu Stalag Konferencj¢ Ekonomii Spotecznej wlasnie po
to, zeby mozna bylo publicznie, ze wszystkimi partnerami, takie problemy
dyskutowaé. Powstata idea tych wtasnie OSES-6w, ktore dzis omawiamy — jakby w
nagrode¢ za to, premier Donald Tusk, powotal ponad dwa lata temu, Zespdt do spraw
Systematycznych Rozwigzan. Minister Duda jest jego przewodniczacym, a ja zostalem
wiceprzewodniczagcym od strony spolecznej. Ten Zespot na poczatku swojej
dziatalnos$ci, bardzo dobrze pracowat — byty grupy robocze, o ktorych méwit dyrektor
Krzysztof Wieckiewicz, sekretarz tego Zespotu, ktory przygotowat Pakt do spraw
Ekonomii Spotecznej. Zapewne Panstwo pamigtaja — rok temu omawialiémy ten Pakt
na Sali, on wlasciwie byl juz gotowy do podpisania, ale co$ si¢ stato przed III OSES-
em 1 Pakt nie zostal sformalizowany. Potem byt jeszcze troche szlifowany, ale nadal
nie zostal podpisany. Trudno powiedzie¢, ze to jest duze osiggniecie. To jest impas,
ktéry naprawde trudno zrozumie¢. Tym samym wraz z Kubg Wygnanskim,
chodzilismy do minister Jolanty Fedak, ktora obiecala nam juz par¢ miesiecy temu, ze
przesle ten Pakt do Komitetu Stalego Rady Ministréw 1 potem szybko przejdzie dale;.
Niestety, tak si¢ nie stalo i nie rozumiemy dlaczego. Wprawdzie szereg rzeczy, ktore
sa w tym Pakcie funkcjonuje, bo dyrektor Wieckiewicz potwierdzil, iz sg te prace dalej
prowadzone, ale sam Pakt powinien by¢ podpisany, bo to byta przeciez wspolna praca,
ktora wyznaczata dalsze perspektywy. To najwazniejsza rzecz, moim zdaniem, ktorg
mozna zarzuci¢: jest olbrzymie zainteresowanie ekonomia spoteczng — obecnos¢ tak
licznych §rodowisk na tej sali, pozytywnie $wiadczy o tym, co si¢ dzieje w kraju.
Dlatego ja bym si¢ nawet nie zgodzil z tym, co powiedziat Cezary Mizejewski — 0
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dysproporcji migdzy badaniami w zakresie zaufania spotecznego, a aktywnoscig
spoteczng — gdyz, moim zdaniem, musiat wystgpi¢ blad w tych badaniach, bo to, co
obserwuje w terenie, ukazuje bardzo duza che¢c¢ uczestniczenia ludzi w dziataniach
réznych organizacji pozarzadowych. Z cala pewnoscia dzialalnos¢ samorzadu tego nie
zastapi.

Obywatel ma prawo zorganizowaé si¢ w kazdej sprawie, tylko trzeba mu to
utatwié, a prawo musi by¢ elastyczne. Tymczasem praktyczna dysproporcja w tym
zakresie, polega na tym, iz brak jest strategii rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w
zakresie ekonomii spotecznej. Co wigcej, brak jest takiego zespotu i1 planu, ktory
umozliwitby wykonanie wspomnianej spotecznej pracy. Realizacja Paktu zostala
niestety ,,zahamowana”. Miejmy nadziej¢, ze wspomniany impas, zostanie pokonany,
ale w tej chwili mam poczucie bezradnosci. Teraz, kiedy dostalem nowe zadania, bede
starat si¢ znalez¢ dobrg droge do ich realizacji — by¢ moze czyni¢ to pod egidg pana
prezydenta, a jesli si¢ zgodzi, uda si¢ zapewne zjednoczy¢ w tym celu: organizacje
pozarzadowe, rzad oraz samorzady, aby w tej dziedzinie wypracowac to, co jest nam
najbardziej potrzebne.

Z zazdroscig obserwuje to, co si¢ dzieje w Wielkiej Brytanii: ,,przyszedt” nowy
rzad, na ktérego czele stoi konserwatysta, ktory, cho¢ nie jest ,,z mojej bajki”, to
kreuje spoleczenstwo globalne. Jakie§ nowe idee przenikaja w Unii Europejskiej —
trzeba byloby co$ z tego do nas przenies¢ — przede wszystkim wigcej $miatosci w
realizacji pomystow 1 tzw. ,,planu systematycznego”. Przypomng, ze kiedy Pakt byt w
rzadzie, minister Edukacji powiedziala, ze nie ma sensu uczy¢ o ekonomii spoleczne;,
skoro jest temat ,,ekonomia” na szkolnych lekcjach. Ukazuje to brak zrozumienia, iz
ten Pakt, to co$ zupelnie nowego 1 wartoSciowego.

Zardbwno te wszystkie wymienione rzeczy: edukacja, strategia 1 prawne
rozwigzania (na szczescie projekt ustawy o przedsigbiorczosci spotecznej wejdzie w
zycie, mimo, ze Paktu nie ma), sprawy finansowe, zostaly przyblokowane. Mam
nadziej¢, ze ta wola wyrazona zard6wno w czasie tego OSES-u, jak i przekazanie tych
naszych wszystkich wnioskow do Warszawy, sprawi, ze uda nam si¢ pokonac
wszelkie bariery rozwoju gospodarki spolecznej i zrobimy ,,dobre wejscie” na rzecz
planu strategicznego dot. ekonomii spotecznej. Taka rzecz deklaruj¢ i bardzo proszg o
pomoc w jej realizacji. Moze razem, uda nam si¢ co§ wartosciowego, do nastepnego
roku zrobi¢. Dziekuje!

CEZARY MIZEJEWSKI:

Rzeczywiscie, jest sporo trudnosci, ale z drugiej strony Pakt utorowat Sciezke
dla wielu rozwigzan. Dzisiaj minister Edukacji juz nie mowi, ze nie jest potrzebna
edukacja na temat ekonomii spolecznej. Dzisiaj Ministerstwo Edukacji juz sie¢
otworzyto 1 to od nas zalezy, czy wypelnimy to, co pragniemy zrealizowac,
odpowiednig ,.trescig”. To, ze pewne rzeczy si¢ nie udaja, to nie znaczy, ze nie udajg
si¢ wszedzie. Henryk Wujec pokazal, ze jezeli nie mozna pdj$¢ w te strong, to po
prostu trzeba i§¢ inng droga. Na koniec chciatbym prosi¢ o wypowiedz Jakuba
Wygnanskiego, ktory, cho¢ moze wszystkiego nie podsumuje, to zapewne pokaze od
strony Statej Konferencji Ekonomii Spolecznej, spojrzenie na to, co si¢ udato, co si¢
nie udato 1 co uda¢ si¢ moze.

44



JAKUB WYGNANSKI:

Zacznijmy od miejsca, w ktorym jesteSmy. To, ze jesteSmy w Poznaniu, to jest
zastuga pewnego ciggu zdarzen, mniej wiecej od 2004 roku. Jednak najpierw byliSmy
w Krakowie — musiatem tam do Krakuséw przemawia¢, udowadnia¢ im, Zze oni sg
najlepsi do ,,startu” w ekonomie spoteczng. Pozniej byliSmy w Gdansku — to jest
oczywiste, ze wszystko tam si¢ zaczyna. Teraz Poznan z calg swoja tradycja, a za
moment bedzie Lublin, ktory tez, jak wiadomo, w ,,solidarnos¢” ,,wystartowal” jeszcze
przed Gdanskiem. W migdzyczasie jeszcze dwa razy byliSmy w Warszawie. To jest
jak wedrujaca sztafeta. Za kazdym razem, mam nadzieje, sa dwa kroki w przéd 1 jeden
wstecz, ale 1 tak moim zdaniem to tempo jest znaczace. To, co si¢ zdarzylo, to tez
wigkszo$¢ z Panstwa widzi w EQUAL-owskiej historii — tej traumy ,,post-equal-
owskiej”, tych obietnic, ktore tam si¢ pojawity. Dla mnie najwazniejsze byto spotkanie
w Stoczni Gdanskiej, w kolebce ,,Solidarno$ci” — tam, gdzie ci wszyscy Ojcowie
zatozyciele: Leszek Balcerowicz, Tadeusz Mazowiecki, Lech Walesa, a nawet Jeffry
Sucks, ,,wychylili” si¢ z ,,monitora ramowych dzialan”, a my prébowaliSmy zadac
pytanie: ,,No dobrze, co si¢ stalo z ekonomig po 20 latach?”. Moze jest szansa, aby
poszukac¢ jakiego§ nowego paradygmatu? Mniejsza o to, jak to bedziemy nazywac, ale
szukamy czegos$ nowego 1 trudno si¢ z tym ,,przebi¢”. Nie chcg wchodzi¢ w szczegoty,
dlaczego Pakt nie zostat podpisany, bo gdyby spojrze¢ na rezultaty, to jednak co$ si¢
dzieje. Jednak jest postep, jezeli chodzi o przedsigwzigcia legislacyjne 1 nowelizacje
,ustawy o spotdzielniach socjalnych” oraz wprowadzenie — na razie nominalnie —
klauzul spotecznych. Poza tym zalozenia i uzgodnienia dot. interesujacych nas kwestii,
W sprawie o ,,ustawie o przedsiebiorczos$ci spolecznej”, wydaja mi si¢ bardzo wazne i
namawiam Panstwa, zeby dzisiaj o tym dyskutowac. Nie przeceniajac wszakze tego,
co regulacje 1 nowe instytucje mogg stworzy¢, bo po 20 latach, mamy tez przekonanie,
ze jedna rzecz to instytucje w rozumieniu prawnym i regulacyjnym, ktére tworzy si¢
bez problemow, a druga t pewna kultura i nawyk — pewne wartosci, ktore za tym stoja
poparte praktykowaniem procedur, ktére wymyslimy. Nie oczekujmy tez, ze rzad za
nas zrobi to, co jest istotg 1 rdzeniem w ekonomii spotecznej. Jednak regulacje moga,
jesli moge tak powiedzied, ,,zwalnia¢ hamulca”, ale prawdopodobnie nie uda nam si¢
,doda¢ gazu”. To jest inny proces, w ktorym adresatami jesteSmy my sami. W
dziedzinie finanséw — jak rozumiem — tez bedzie o tym mowa, z jakich$S zgota
symbolicznych, eksperymentalnych kwot, pojawila si¢ $mielsza inicjatywa, zeby
wyposazy¢ sektor ekonomii spolecznej w pienigdze, ktore niestety raczej beda
uzywane do pozyczania niz do rozdawania i raczej do gwarantowania pozyczek, ale to
lepsze niz nic. Jesli sami wierzymy w ekonomi¢ spoteczng, to jest jak w nauce: jesli
nie da si¢ tego falsyfikowaé, to nie jest to naukowe, i w tym sensie, jezeli
przedsigbiorstwa, jakkolwiek brutalnie to zabrzmi, nie upadaja, to znaczy, ze z
rynkiem majg bardzo mato wspolnego. To nie znaczy, ze nie sg pozyteczne, tylko, ze
trzeba si¢ zapisa¢ do czego$ innego i ta rownowaga tez musi by¢ jako$§ utrzymywana.
W tej chwili wszyscy wykorzystujemy loterie grantowe — nazwijmy rzecz po imieniu.
To jest ekonomia ryzyka, proces stochastyczno-probalistyczny, ktory si¢ rdznie
rozgrywa. Czasami ma charakter koterii, czasem loterii, a kiedy indziej bardzo
dobrych i rzeczowych decyzji, ale to nie jest zdrowy mechanizm. A najgorsze jest to,
ze potrwa on zapewne jeszcze kilka lat. Mozemy go jednak troche¢ usprawnic,
sprawiedliwiej podzieli¢, robi¢ rdézne rzeczy, ale ,.koniec-koncow”, bedziemy musieli
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,»stang¢ na wlasnych nogach” i najwyzszy czas, zeby o tym mysle¢, bo za kilka lat,
jakkolwiek dtugo by to nie trwato, obudzimy si¢ z nieco ,,rozepchanym zotadkiem™ i
przerazeniem w oczach, czym to wszystko ,,nakarmi¢”. Sami musimy poszukiwaé
nowych rozwigzan, choc jest to bardzo waska i trudna $ciezka — rzadziej obierana, ale
nie mozna bez hipokryzji naszych podopiecznych pouczaé, ze powinni sprawy ,,bra¢ w
swoje rece”’, ryzykowac kontrole nad wtasnym zyciem, a samemu odmawiac sobie tej
»lekcji”, jakkolwiek trudna by ona nie byta. Sg srodki na infrastrukture ekonomii
spolecznej 1 o tym trzeba rozmawiac, bo te srodki sg ,,powazne” i trzeba zastanowic
sie, do czego one naprawde shluzg. Co wigcej, nastepuja jakie§s fazy — zarowno
integracji tego sektora ekonomii spolecznej jak i jego dezintegracji. Nie chce w tej
chwili wchodzi¢ w szczegodty, ale oba procesy obserwujemy. Ciesze si¢, ze SKES w
ogole funkcjonuje. Zreszta z pewnego punktu widzenia, doktryng SKES-u nie bylo
bynajmniej stworzenie ciata o charakterze formalnym, tylko jak sama nazwa i tradycja
Statych Konferencji oznacza — powotania do zycia SKESu rozumianego ,,spotkanie” —
takie, w jakim uczestniczymy dzisiaj. Ciekawym rozwigzaniem jest Stata Konferencja,
w ktorej ludzie po prostu ,,glosuja nogami”, ze chcg by¢ 1 bra¢ udziat w waznych dla
nich sprawach. W tym sensie, skoro Panstwo jestescie tu obecni na sali, mozna to po
czgsci subskrybowaé jako rodzaj sensownos$ci tego przedsiewzigcia, jakim jest —
przynajmniej od czasu do czasu — spotykanie si¢ i sprawdzanie, na jakim etapie
naszych dziatan jeste$my.

Poza wszystkim zauwazam powazne porazki — jedng z nich jest problem
pozyskania §rodkéw na Osrodki Wspierania Spotdzielczosci Socjalnej. Nie chee tego
w tej chwili komentowac, ale bez watpienia jest to bardzo powazny problem. Drugim
z nich to aksjologiczny rdzen ekonomii spotecznej, ktory stuzy temu, zeby pozwalac
ludziom odzyska¢ godno$¢ powigzang z praca. To, co dzieje si¢ w tej chwili z
Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, nie jest dobre.
SKES zajat w tej sprawie dosy¢ stanowcze stanowisko, a rozne srodowiska zwigzane z
praca niepelnosprawnych, po raz pierwszy si¢ porozumialy w tej sprawie. Nie jest
dobrze, ,,biore to na swoje plecy”, ale to nie jest stanowisko SKES-u lecz jesli ,,lobby
mundurowe” wygra z interesami o0sOb najbardziej poszkodowanych i
pokrzywdzonych, to bedzie naprawde¢ niedobrze, a to nam niestety zagraza. Mam
nadziejg¢, ze to si¢ uda jako$ powstrzymac, ale wida¢ gdzies, ze czegos$ nie umiemy, bo
jesli w Polsce wydaje si¢ tyle, ile wydaje si¢ pieniedzy na teoretyczne wspomaganie
zatrudnienia (mamy najnizszy wskaznik zatrudnienia w calej Unii Europejskiej), to
gdzie§ w tym glebszym sensie, jesteSmy ,,idiotami”, bo czego$ nie umiemy robic,
skoro to tak skutkuje. Co§ musimy zmieni¢. A jakie sg dla nas nowe perspektywy?
Wydaje mi si¢, ze juz samo to, zeSmy z pokora przyjeli, ze Pakt jest lub go nie ma.
Dlatego tez nie ma co histeryzowac¢ jak bedzie, bo zwyczajnie trzeba robi¢ swoje. To
jest zasadnicza doktryna.

W tej chwili najwazniejszych jest tych dziewig¢ strategii. Przez slowo
,hajwazniejszych” rozumiem to, o czym mowil Cezary Mizejewski — to znaczy tak si¢
akurat ztozylo, ze w Polsce, jak si¢ czegos$ nie wpisze do strategii, to juz pozniej jest
nielegalne, nie istnieje, a w kazdym razie, nie mozna dosta¢ na to pieni¢gdzy. Nie
mamy swojej strategii, ale nie ,,ptaczmy”. Natomiast trudniejsze jest to, iz trzeba to
,Zaszy¢ w poprzek”. I tu trzeba bardzo uwazac, bo wigkszos$¢ osob jest zwigzanych ze
srodowiskiem ekonomii spotecznej. Przypomnijmy, Ze strategii integracji spotecznej w
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ogole nie ma uwzglednionej posrod dziewieciu strategii. Trzeba zmieni¢ nie tylko to,
ale jeszcze wiele innych rzeczy, o ktéorych wspominal Krzysztof Wieckiewicz: o
kwestii kultury, nauki, energetyki oraz spraw obszarow wiejskich. To wszystko sa
,»kody DNA” instytucji nauki 1 kultury, cho¢ przeciez nie tylko ich. Jesli nie zapisze
si¢ czegos, co dla nas jest tak oczywiste 1 wazne tzn. zasady otwarto$ci 1 wzajemnosci,
to te ,,kody” znowu bedga si¢ degenerowac. Dotarcie poprzez tych dziewie¢ strategii do
tego, ze pewng wartoscig jest wzajemnosS¢ 1 otwartos¢ jest szalenie wazne. I to jest
pierwsze, co moze si¢ zdarzyc.

Na jesieni zapowiadano konsultacje spoteczne wspomnianego dokumentu. To,
ze nam si¢ uda ,,wsadzi¢ noge w drzwi”, z Henrykiem Wujcem by¢ na jakims$
spotkaniu w kancelarii premiera, nie jest zadng wielka zastugg. To caty czas faza pracy
nad samymi zatozeniami Jednak mimo tego, powinniSmy si¢ wszyscy zmobilizowac
do wypehiania dalszych zadan. A kiedy nastanie czas konsultacji spotecznych, nie
moze zdarzyC si¢ to, co zawsze; kiedy otwiera si¢ przestrzen na rozmowe, a zZ niej
wyptywa kompletny ,,jazgot”, ,,kakofonia” albo, co najgorsze — ,,cisza”; wtedy trzeba
naprawde uwazac i ,,gra¢ na wielu fortepianach”, bo jest ich co najmniej dziewigc.
Pan, ktéry otwierat to spotkanie — prezes Targéw, mowit o tym, ze wychowat si¢ na
Schumpeterze 1 jego zdaniem, przedsiebiorczos¢ spolteczna to sformutowanie
oksymoroniczne. Nie moge powiedzie¢, zebym si¢ wychowatl na Schumpeterze, ale
dla mnie wlasnie przedsigbiorczos¢ spoteczna i Schumpeter to jest doktadnie to samo
— to znaczy, jeden z podstawowych problemow jakie mamy, to zawe¢zanie deﬁnicji do
tego, ze przedsigbiorczos¢, gospodarka i ekonomia, to sg wszystko ,,rzeczy”, ktoérych
Istotng, genetyczng cechg jest kapital i zysk. To po prostu nieprawda. Pojgcie
»przedsigbiorczos¢” jest znacznie szersze 1 Schumpeter o tym $wietnie pisal.
Paradoksalnie, w Polsce stabiej widzimy, to co si¢ zdarzylo w zwiazku z kryzysem,
ktéry do Polski teraz dociera, ktory jest pewnym wotaniem o rekapitulacje, o
poszukanie jakiego§ nowego paradygmatu. U nas to oczywiscie szybko jest
,0znakowane” roznymi punktami widzenia, chociazby tym, ktére w Polsce po 1989
roku, w ramach kierunku neoliberalnego, a nawet konserwatywnego, prezentowal w
swoim nauczaniu Kos$ciot. Do tej pory mam wrazenie, ze stanowczo za duzo
przettumaczono Michaela Nowaka 1 stanowczo za mato ré6znych innych dziet, ktore
pokazywalyby, ze na to, mozna spojrze¢ inaczej — ze nastgpit rodzaj ideologicznego
przechwycenia tego, na czym naprawd¢ moze polega¢ gospodarka, w tym gospodarka
spoteczna. I czas o tym porozmawia¢. Schumpeter pisze o kreatywnej destrukcji. To,
co zdarzyto si¢ w 1989 roku, to prawdziwy szok — spoteczna ,,terapia” 1 zmiana regut,
ktore jako$ udato nam si¢ przezy¢. Pamigtajmy jednak, iz kryzys w wielu krajach jest
widziany nie jako fakt, ze co$ si¢ popsulo 1 teraz wrdci do stabilnej zasady, bo to ,,co$”
po prostu w maszynerii na chwile si¢ popsuto i ,,jedziemy dalej” — ale jako zalgzek
powaznego mys$lenia na temat tego, czy w ogole — jesli moge tak powiedzie¢ —
paradygmat ekonomiczny nie mégtby podlega¢ pewnej dyskusji. W Polsce do dzisiaj
jest o tym strasznie mato powiedziane. Znamy to wylgcznie z zagranicznych gazet lecz
paradoksalnie, to sg ,,ztote godziny” na szukanie czegos$, co sugeruje, ze nie wszystko
w samym systemie jest tak, jak powinno by¢. I to prowadzi do nastepnego punktu —
jeszcze jednej nadziei dot. mojego kolejnego spostrzezenia — ot6z — widziatem ostatnio
dokument, ktéry nazywat sie, jesli nie sktamie, ,,Biata ksiega”, a zostal wydany po 20
latach istnienia samorzadnosci. Jest takie bardzo wyrazne i ciekawe myslenie na temat
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tego, jak po 20 latach — bo to jest bardzo dobra cezura, powinniSmy pomysle¢ o
samorzadnosci, a mianowicie w taki sposéb, zeby ona si¢ wlasnie nie degenerowata do
sytuacji: samorzagdowcy to urzednicy, tylko takiej — jak mowi o niej Konstytucja —
wspolnoty terytorialnej, ktora tak droga jest Tomkowi Sadowskiemu. Chciatbym si¢ z
tymi kwestiami ,,rozprawi¢”, ale bardzo zyczliwie, poniewaz — by¢ moze jakims$
monstrualnym nieporozumieniem jest przypuszczenie, iz toczymy ,,wojny kornikéw”
na temat tego, czy to si¢ powinno nazywac ,,gospodarka spoteczna” czy ,,ekonomia
spoleczna”. Nie dbam o to. Moge od dzisiaj moéwic¢ ,,gospodarka spoteczna”, nie ma to
kompletnie Zadnego znaczenia. W kazdej z tych dziedzin jest tak, Zze mozna je
rozumie¢ przynajmniej na trzy sposoby — podobnie zreszta jest ze ,,spoteczenstwem
obywatelskim”.

Jedna rzecz, to ,,ekonomia spoleczna” rozumiana jako rzeczownik, a druga —
jako zbiér podmiotow, czyli: spoldzielnie socjalne, ZAZ-y, TUW-y 1 rézne takie
»rzeczy”, ktore da si¢ policzy¢. To tak, jak o ,,spoteczenstwie obywatelskim” niektorzy
utomnie mogliby sadzi¢, ze to jest po prostu zbior organizacji. A wcale nie, juz na
pewno nie tylko, bo to ,,wszystko” si¢ wazy, mierzy i jest ,,tego” duzo lub malo.
Drugie rozumienie jest przymiotnikowe, to znaczy, ze jezeli spoteczenstwo jest
obywatelskie, to =znaczy, ze jest wobec tego czym$§ innym nizZz po prostu
spoteczenstwem, albo jest jeszcze ,,spoteczenstwem nieobywatelskim”. Podobnie jest
z ekonomig. ,,Nienawidzimy jej” i to jest zbiorowy rodzaj winy, tez pewnej formacji
intelektualnej ,,przymiotnikow”. Spoteczna gospodarka rynkowa wdarla si¢ do
polskiej konstytucji z mocg pewnej kalki z niemieckich ordo liberatow i po prostu tam
jest, ale to nie jest tak, ze to jest co$ wyjatkowego. Bylo to znaczagcym prawnym
»przedsiewzieciem”, ale dopiero teraz odkrywamy, co wlasciwie mogloby ono
oznacza¢; a zatem, ekonomia spoteczna to nie sg podmioty, tylko rodza; pewnego
przymiotu. Kiedy méwimy, ze w tej ekonomii najwazniejszy jest czlowiek, ze
ekonomia jest instrumentem do osiggania innego celu, ktérego charakter jest stricte
spoteczny, to mamy mie¢ na mysli rozumienie ,,przymiotnikowe”... 1 takg ekonomi¢
moze uprawia¢ samorzad, rzad, kazde przedsi¢biorstwo i organizacja pozarzadowa. To
jest wilasnie to, co robimy — konkretne czyny, a nie, jakim instrumentem to robimy.
Wreszcie, ten najbardziej cickawy, jak si¢ zdaje ,,instrument”, to jest mechanizm
rozumienia ekonomii spolecznej, jako pewnej sieci, okreslonej reguty i ona nie musi
by¢ wcale oparta o takie wlasnie zatozenia aksjologiczne. To jest mianowicie taka
reguta, ktéra mowi, ze wymiana si¢ oplaca, a koszty transakcyjne si¢ obnizaja; ze
lepiej sobie ufa¢, niz si¢ ubezpiecza¢ itd. Wspomniane ,,elementy” da si¢ przypisac
zarOwno ekonomii spotecznej, jak 1 gospodarce spolecznej 1 tutaj zadnej roznicy nie
ma. Zreszta, my — chyba tez nawzajem nie czytamy swoich publikacji — bo we
wszystkich tekstach jakie powstaty o ekonomii spotecznej, nawet w tej ,,nieszczesnej”
Warszawie, zawsze byta mowa o tym, ze rozumiemy j3a na trzy sposoby: pierwszy z
nich dot. odnoszenia si¢ do interesujacych nas kwestii jako do emancypacji osob;
drugi — jako do emancypacji instytucji, z czym stabo sobie dajemy radg, bo wcigz
,jedziemy” na grantach; 1 wreszcie trzeci — jako emancypacje wspodlnot, czyli taka
gospodarke, o ktorej myslimy w kategorii pewnej sieci spotecznos$ci, w ktorej raczej
trzeba zapytaé, jak to zrobi¢, zeby pieniadze ,krazyly” wiele razy wokot tej same;j
spotecznosci, niz ,,uciekaly” na zewnatrz. I tutaj sporu mi¢dzy nami by¢ nie moze.
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Wobec powyzszego, wydaje si¢, ze mamy do czynienia z czyms$, co nazywam
,przesuwaniem” trojkatow. Po pierwsze — mam Wrazenie, ze nie tylko w Polsce
nastepuje odwrdcenie nastepujacych biegundéw: z jednej strony znamy system do$¢
dobrze 1 jest on dobrze opisany, a drugiej znamy system organizowania dobr w
systemie redystrybucyjnym, reprezentowanym przez panstwo. Co wigcej, znamy
rynek i to jest druga znana metoda. Wreszcie trzecia z nich — kulturowo zakorzeniona,
to jest wymiana 1 wzajemnos¢. Jak Panstwo wiecie, ostatnie dwa Noble zostaty
przyznane wlasnie jako rodzaj interpretacji, ze da si¢ gospodarowa¢ dobrami
wspolnymi w oparciu o inng regute. I to uzyskuje ,,prawo obywatelstwa”.

Po drugie: ,,wolnos¢, réwnos¢, braterstwo”, bo na “spoleczny warsztat” tez
braliSmy ekonomie¢, ktora byla ,,ekonomig wolnosci i réwnosci” — w tej chwili
patrzymy, czy ona w ogole istnieje. Wszystko odwotuje si¢ do zasady rownowagi, iz
musi si¢ dla kazdego znalez¢ jaki§ miejsce w spotecznym organizmie. Wreszcie, w
zarzadzaniu publicznym, od bycia petentem poprzez bycie konsumentem, dzieli nas
stosunkowo duzy dystans, jednak dagje on mozliwos¢ myslenia 0 ludziach, jako o
obywatelach. Ich si¢ po prostu nie da zredukowaé¢ do pojecia ,.konsumentow ushug
publicznych” — to jest kategoria wspotprodukcji. A najwigkszy problem jest z
»tanioscig” tego stowa. Istnieje jakie§ prawdziwe partnerstwo, ktore ,,wbitoby” sie
mi¢dzy opacznie rozumiang konieczno$¢ rozpatrywania wigkszosci rzeczy w
kategoriach panstwo — rynek. To sg rzeczy, ktére od 20 lat powtarzamy, ale jezeli to
Panstwo wezmiecie raz jeszcze pod uwage, podobnie jak reforme stuzby zdrowia, czy
edukacji, to uswiadomimy sobie, dlaczego dostownie wsz¢dzie jesteSmy szantazowani
tym, ze albo to, co zostanie stworzone, bedzie panstwowe, ale byle jakie albo bedzie to
rynkowe — ,,czytaj” skomercjalizowane. W efekcie ten, kto ma grubszy portfel, bedzie
si¢ lepiej leczyt. Caty czas jest potrzeba ,,wbicia”, na razie na poczatek, chocby
matego ,klina”, ktory mowi — istnieje ,,co8” w S$rodku, jaka$ niedookreslona
konwencja, ktora powinniSmy nazwaé ,konwencja uspotecznienia partnerstwa
publiczno — prywatnego” na rzecz partnerstwa publiczno — spotecznego, ktore
zachowuje odrgbnos¢ podmiotow, ale uznaje ich wzajemne zobowigzanie 1 rdznice
mi¢dzy nimi. I nie chodzi o to, aby to wszystko ,,zlepi¢” w jedno. Trzeba rozumie¢,
jakie sg wzgledne kompetencje kazdej ze stron. Przepraszam za ten emocjonalny nieco
ton, na ogot mowie pesymistycznie, ale naprawde widzeg, ze to wszystko do czego
dazymy, naprawde ,nie biegnie” w dobra strong, ale ,,petznie” i miejmy tylko
nadzieje, ze tak jak tu — teraz, w Wielkopolsce, organicznikowskiej, z pokoleniowa
perspektywa, tak podobnie za rok, spotkamy si¢ w Lublinie 1 moze ,,pdjdziemy” w
tych roznych sprawach do przodu.

CEZARY MIZEJEWSKI:

Dzigkuje bardzo. Jak Panstwo styszeli, dyrektor Targéw wychowat si¢ na
Schumpeterze, a my wychowalismy si¢ na klasykach... MowiliSmy dzisiaj zaréwno o
ideach, jak 1 o sprawach konkretnych, ktére sa juz zatatwione, takich jak np. pewne
ustawy.

Wszystkich Panstwa zapraszam na warsztat, zeby o tym podyskutowaé. O
niektorych kwestiach nie moéwiliSmy wprost, jako o rzeczach zalatwionych, typu
instrumenty finansowe, bo nad nimi jeszcze pracujemy. Nie chcemy jednak, aby juz
,przestrzeli¢” 1 wyltacznie opowiadaé o czyms, co jest. Prosze jednak Panstwa, o czym
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trzeba zawsze pamigtaé, ze mozemy mie¢ oczywiscie ufnos¢, iz Zespot ds. Rozwigzan
Systemowych co$ rozwigze czy nawet Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej zatatwi
pewne sprawy, to jednak tak naprawdg, jesli sami bedziemy ,,stabi”, to Zzadne ustawy
nam nie pomoga, a jak bedziemy silni, to nam do niczego nie beda potrzebne.
Dziekuje bardzo.
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PANEL Il

»Spoleczna gospodarka

a prawa czlowieka i kultura solidarnosci”
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JERZY KURCZEWSKI:

Temat ten jest tak bogaty, iz moglibySmy omawiaé go w sposob bardzo
abstrakcyjny. Cate szczescie jednak, ze podejmujemy go w ramach ,,Wielkopolskich
Targow Przedsigbiorczosci Spoteczne)” — organizowanych przez Fundacj¢ Pomocy
Wzajemnej ,Barka”, ktérej doswiadczenie w tym wzgledzie oraz wyznaczony
program poszczegdlnych wystapien, sktania do zwrocenia si¢ w strone konkretow. I to
wlasnie nimi bedziemy si¢ zajmowal. Warto odwota¢ si¢ do wczesniejszego
wystgpienia Wygnanskiego, ktory odnidst si¢ do wielu interesujgcych znaczen
gospodarki spotecznej. Ponadto trzeba przywota¢ réwniez posta¢ Kenetha Boldinga,
ktory przez wiele lat lansowat spoteczne rozumienie ekonomii — takie jej postrzeganie,
w ktorym wazny jest wymiar mechanizmu spolecznego — miedzyludzkiego. A warto
si¢ do niego odwotaé. Sprawia on bowiem, ze pojecia klasycznej ekonomii i1 biznesu,
mozna z sobg tgczy¢ w sensie wymiany biznesowych partner6w — co wazne, nie tylko
przy zastosowaniu tzw. przymusu i przemocy (co ma miejsce takze w pokojowych
czasach, w normalnym zyciu spolecznym), ale takze, a moze przede wszystkim w
kontekscie odniesienia si¢ do pojgcia daru — ,,caritas”, warto$ci spolecznej filantropi i
braterskiej mitosci.

Kolejna rzecz, dotyczy kultury solidarnosci — tego ,,stowa pisanego” z duzej i z
matej litery. Chcialbym podkresli¢, ze zawsze musimy stara¢ si¢, zwlaszcza w tg
rocznicg, ktora jak wiemy, bywa przedmiotem rozmaitych dziatan — aby ,,Solidarno$¢”
sprzed 30 lat, miata wbudowany mechanizm prawdziwej ,,solidarnosci”. Andrzej
Porawski przypominal szczegdty uchwaly I zjazdu ,,Solidarnosci”, na ktérym obaj
byliémy obecni — 29 lat temu, a ktory zakonczyt si¢ uchwaleniem (nawiasem mowigc
programu samorzadnej Rzeczypospolitej) programu, w ktorym nie tylko mowito si¢ o
prawach wykluczonych, ale takze o rozmaitych prawach spotecznych — wtasnie o tym
pamigetata ,,Solidarnos¢.

Trzeba jednak przypomnie¢ sam mechanizm solidarno$ci w ,,Solidarno$ci”,
ktory polegal na tym — o czym niektorzy juz nie pamictajg — ze te stabsze zalogi
pracownicze, ktore nie mogty strajkowac lub ktérych strajk nic by wiasciwie nie
znaczyt, miaty zapewniong solidarno$¢ silnych, czy zaldég zwigzku pracowniczych,
ktére mogtly strajkowaé. Ten machizm solidarnosci jest takze dziataniem idacym z
pomoca blizniemu 1 to byla podstawowa 1 bardzo charakterystyczna struktura
niezaleznego, samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢”; i ten wilasnie
mechanizm, w gruncie rzeczy, jest przeciez wilasnie taki, jaki w samorzadnej
Rzeczypospolitej, powinien dziatac.

Chciatbym tez nawigza¢ do pewnego listu 1 dzialan Przewodniczacego
Parlamentu Europejskiego, prof. Buzka, ktory prowadzit tez obrady zjazdu
»Solidarnosci” 29 lat temu, kiedy uchwalano program samorzadnej Rzeczypospolitej —
otdz, w jego liscie 1 w dziataniach uwidacznia si¢ apel, aby na forum europejskim,
nasze tradycje solidarnos$ci i europejskie dziatania, polaczyc¢. I ta wtasnie uwaga moge
przejs¢ do porzadku naszych obrad. Bardzo prosze¢ o ,,pie¢ minut” Ewy Sadowskiej, z
Barki UK.

EWA SADOWSKA:

Witam Panstwa. Jestem dyrektorem Barki UK. To jest firma spoleczna z
ograniczong odpowiedzialnoscia, dziatajaca od blisko czterech lat na terenie Wielkiej
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Brytanii. Barka UK jest cztonkiem Sieci Wspotpracy ,,Barka”. Mowiac o spolecznej
gospodarce 1 prawach cztowieka nie sposéb nie wspomnie¢ o niedawnej inicjatywie
prof. Jerzego Buzka, Przewodniczacego Parlamentu Europejskiego. W styczniu tego
roku, w Os$wigcimiu, podczas 65-tej rocznicy wyzwolenia obozu koncentracyjnego
Auschwitz-Birkenau, prof. Jerzy Buzek ogtosit Deklaracje powotujagcg Forum pod
nazwg ,,Solidarno$¢ Europejczykow na rzecz Praw Cztowieka”. Do udziatu w pracach
Forum prof. Buzek zaprosit bylych przewodniczacych Parlamentu Europejskiego, a
takze organizacje 1 zwigzki organizacji z catej Europy.

Chcialam powiedzie¢ wlasnie o tej inicjatywie, poniewaz m.in. obecne tutaj
organizacje 1 ich sieci, pozytywnie odpowiedzialy na Deklaracj¢ prof. Jerzego Buzka i
wystosowaty list, ktory te inicjatywe popiera. Kazda z sieci tutaj obecnych, czyli
European Citizens Action Service (ECAS), Sie¢ Wspotpracy ,,.Barka” oraz Komitet
Koordynacji Europejskiej (CEC), juz wystosowaly wstepne rekomendacje, ktore
bedziemy prezentowac i rekomendowaé nowopowstajagcemu Forum. Od czasu, kiedy
prof. Buzek oglosit t¢ inicjatywe, wydarzyto si¢ kilka waznych rzeczy, m.in.:
przedstawiciele obecnych tutaj sieci wreczyly prof. Buzkowi list popierajacy jego
inicjatywe. W czerwcu 2010 roku spotkaliSmy si¢ w Parlamencie Europejskim z
przedstawicielami Zespotu prof. Buzka, by omoéwi¢ dalsze zatozenia tego Forum —
mianowicie, co to Forum mialoby konkretnie robi¢, co to w ogodle jest za twor i
ustaliliSmy powstanie trzech grup roboczych: ds. migracji, ds. gospodarki spotecznej i
grupe robocza Mtodych Globalnych Lideréw. UstaliliSmy, ze te powstajace grupy
robocze begdg rekomendowaty Forum swoje postulaty, w wyzej wymieniony obszarach
programowych; iz bedziemy czerpa¢ z modeli wypracowanych przez instytucje i
organizacje uczestniczgce w pracach grup, bo jest to temat nieustannie ,,otwarty”.

JesteSmy pierwszymi, mozna powiedzie¢, sygnatariuszami listu do prof. Buzka
popierajacego jego inicjatywe, ale serdecznie zapraszamy wtasnie Panstwa organizacje
do zaangazowania si¢ we wspomniang inicjatywe. Chcemy rozwija¢ forme wspotpracy
migdzy organizacjami 1 instytucjami, podejmowaé prace programowa nad
wplywaniem na legislacje, wspomagac tworzenie sieci 1 koalicji wokot wybranych
zagadnien 1 obszaréw programowych. Te trzy sieci obecne tutaj, wystosowaty
rekomendacje osobne i jedng wspolng rekomendacje, ktora dotyczy zasady
partnerstwa i korzystania z funduszy strukturalnych na lata 2014-2020. Sie¢ ,,Barka”
wystosowata rekomendacje w obszarze pomocy migrantom zarobkowym. To s3 trzy
programy, ktére Barka UK wypracowala przez cztery lata w Anglii. Pierwszy z nich:
program powrotow, gdzie 1246 migrantéw z Europy Srodkowo-Wschodniej, ktorzy
znalezli si¢ na ulicach, powrdcito z ,,Barka” do programow rehabilitacji spotecznej w
krajach pochodzenia. Program drugi, dla tych, ktérzy nie musza wracaé, czyli
»program integracji z rynkiem pracy na miejscu” w krajach przyjmujacych. Co
cickawe, dzieje si¢ to w ramach Centrow Gospodarki Spolecznej. Takie wlasnie
Centrum rozwijamy m.in. w Londynie. To jest Centrum, ktéore pomaga Polakom I
obywatelom Srodkowo-Wschodniej Europy w uzyskaniu i utrzymaniu pracy. Trzeci
program przygotowywania kadr do pracy z migrantami dot. kadr lideréw administracji
1 poszczegOlnych organizacji. To jest rekomendacjg Sieci ,,Barka” 1 Barki UK. Jest tez
rekomendacja Mtodych Globalnych Liderow. Ja tez reprezentuje te grupe, takze ta
rekomendacja dotyczy — bardzo krotko rzecz ujmujgc — w ogole przysztosci Europy w
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obszarze demografii oraz promocji Europy w $wiecie, a takze obywatelstwa
europejskiego. Dzigkuje bardzo.

TONY VENABLES:

Przepraszam, bed¢ moéwit po angielsku. Mam przed sobg tekst w jezyku
polskim na temat potrzeby stworzenia FEuropejskiej Siedziby Spoteczenstwa
Obywatelskiego w Brukseli, co wyjasni¢ na koncu mojego wystgpienia. Mysle, ze
realizacja tego pomystu i wdrozenie go w zycie, jest bliskie idei Forum prof. Buzka.
Mozna by rzec, ze nie potrzebowalibyScie wystapien na temat gospodarki spoteczne;,
poniewaz wasze ,,Wielkopolskie Targi Przedsigbiorczosci Spotecznej”, juz same w
sobie — jako spoteczna inicjatywa, pokazaly w bardzo obrazowy sposob, spoteczng
gospodarke. Jako gos¢, ciesze si¢ bardzo, dostrzegajac tu mocny wkiad, zarowno ze
strony teoretycznej, jak 1 praktycznej, w gospodarke spoteczng, oraz istniejace
polaczenie migedzy teorig a praktyka w tej dziedzinie. Dostrzegam w tym wydarzeniu
duza wewnetrzng koherencje. Tak wigc, nie bed¢ mowit teoretycznie o gospodarce
spotecznej — zarysuje raczej pig¢ punktéw dla mozliwych dziatan europejskich w tym
zakresie, poniewaz — jesli si¢ nie myle, Polska obejmuje prezydencje w Unii
Europejskiej w drugiej potowie przysztego roku — po Wegrach, 1 jest to dla nas
wszystkich wspaniata szansa. A poniewaz Polska bedzie chciata promowaé si¢ na
scenie europejskiej, bedzie rowniez chciala zwréci¢ uwage Europy na mieszkancow
Polski. W zwigzku z tym pierwszy punkt, czy rekomendacja, jaka tutaj chce
przedstawi¢, dotyczy zaangazowania si¢ w debat¢ dotyczaca programu ,,Europa
20207, ktory jest w pewnym sensie kluczem, gtownym kierunkiem polityki Unii
Europejskiej, komisji Baroso. Poza tym odnosi si¢ rowniez do kolejnego cyklu
finansowania w Unii. Caty obecny system finansowania w Unii konczy si¢ pod koniec
2012 roku 1 od 2013 roku wchodzimy w nowy cykl. W krajach, gdzie spoteczna
gospodarka jest bardzo silna, zaczyna si¢ juz ewaluacja doswiadczen: czego
nauczyliSmy si¢ w tym cyklu 1 jak mozemy to ulepszy¢ w cyklu nastepnym.
Oczywiscie to wszystko dzieje si¢ w cigzkim klimacie oszczednoSciowym — wiele
krajow bowiem chce ,,cig¢ w budzecie” Europejskim, poniewaz ich wlasne, krajowe
budzety, maja juz za sobg powazne ,,cigcia”. Tak wigc, negocjacje beda bardzo trudne
1 gospodarka spoteczna musi odnalez¢ swoje miejsce w tych negocjacjach. Nalezy to
zacza¢ teraz, poniewaz — tak jak mowiliSmy wczesniej, jesli nie jeste$ czeScig strategii,
nie jeste$ czeScig programow, a tym samym musisz bardzo silnie zaznaczy¢ swoja
obecnos¢ w ogodlnej strategii. Mysle, ze to pocigga za sobg wiele kwestit wokot
tworzenia paktow 1 budowania partnerstw, w kontekScie dostrzezenia tego, co
przemawia ,,za”, a co ,,przeciw”’ tego typu zabezpieczeniu i czy s3 one bardziej
dobrowolne, czy tez przymusowe.

MieliSmy ostatnio konferencj¢ w Brukseli, w ktdrej uczestniczyla rowniez Ewa
Sadowska, gdzie przedstawiliSmy wiele przyktadow i rekomendacji dotyczacych
partnerstw ze studium przypadkéw z roznych krajow. To jest bardzo szeroka debata i
jest konieczne, aby si¢ w nig wilaczyC. Z tej perspektywy okresle moja druga
rekomendacj¢, a dot. ona postulatu, ze gospodarka spoleczna powinna mie¢ swoj
wlasny program w ramach strategii spdjnosci UE. Bardzo trudno jest mie¢ dostep do
srodkow finansowych, ktérymi zarzadzaja rézni ministrowie. Wiele ludzi, réwniez
przedstawiciele ,,Barki”, pracowato z europejskimi programami dotyczacymi

54



gospodarki spotecznej takimi jak EQUAL, program zwalczania dyskryminacji i
zaniedbania pewnych grup, czy LEADER, ktory jest programem dla gospodarki
wiejskiej, a takze URBAN — program dla gospodarki miejskiej. W kregach
brukselskich wszystkim zal jest rozstawac si¢ z tymi eksperymentalnymi programami,
w ktorych mozna byto pracowa¢ we wlasnym kraju, ale takze formowac partnerstwa w
innych krajach. Mysle, ze powinniSmy naciska¢ na wprowadzenie programu innowacji
spotecznej w kolejnym cyklu funduszy strukturalnych. To jest bardzo interesujace, ze
gospodarka spoteczna, tak jak ja opisujemy i przedstawiamy w Poznaniu, stata si¢
innowacja spoteczng w Brukseli. Uwazam, Ze to sg rdznice, na ktore nie ma teraz
czasu, zeby o nich dyskutowac, ale warto je zauwazy¢.

Moj trzeci punkt dotyczy tego, iz moim zdaniem powinnismy zadac 1 wymagac.
Reprezentuje¢ organizacj¢ zajmujacg si¢ prawami ludzi poruszajacych si¢, migrujacych
po Europie, tak wiec jest to rekomendacja od nas i prawdopodobnie, moglaby réwniez
pochodzi¢ od Barki UK. Potrzebujemy programu dotyczacego migracji. Traktowanie
Romoéw przez rzad Francji jest hanba dla Europy i skandalem, totalnym brakiem
solidarno$ci. Méwimy tutaj o solidarnos$ci, ale przeciez nie mieliSmy do czynienia z
zaistnieniem jakichkolwiek form solidarnosci pomigdzy krajem pochodzenia, a krajem
goszczacym tych ludzi. Pod koniec tego tygodnia lece do Bukaresztu, aby rozmawiac
z tamtejszg spotecznos$cig, jak mozemy wykorzystaé prawo europejskie przeciwko
temu, co si¢ dzieje, ale do tego potrzeba czego$ wigcej, niz specjalnych srodkow
finansowych dla Rumunii. Uwazam, Ze potrzebujemy programu dot. migracji w
ramach FEuropejskiej Strategii Spdjnosci — programu, ktéry polaczylby kraje
pochodzenia z krajami, w ktérych przebywaja migranci oraz z budzetem Unii. Kiedy
zaczynaliSmy pracowa¢ z ,,.Barka”, dowiedzieliSmy si¢ np., ze Senat Polski wycofat
finansowanie dla ,,Barki” w Wielkiej Brytanii i1 prasa w Polsce stusznie si¢ oburzyta —
,» 10 skandal — czy nie mamy wobec tego zadnej odpowiedzialnosci za obywateli
Polski mieszkajagcych w Wielkiej Brytanii?”. A kiedy idziemy do witadz lokalnych
Wielkiej Brytanii, mowig — ,,Nie mamy srodkow dla takiej liczby ludzi, ktora nagle
pojawila sie w naszych spotecznosciach”. Jest w tej kwestii duza opozycja 1 sprzeciw i
jest to raczej regula, a wolne przyzwolenie i wsparcie migracji jest wyjatkiem. I
dopoki czegos nie zrobimy, taki stan rzeczy bedzie pewnie trwac.

Moja czwartg rekomendacjg jest to, ze powinniSmy wymagaé wigkszego
przestrzegania praw czlowieka. Nie mowilismy jeszcze o prawach czlowieka, a mysle,
ze to w pewnym sensie dobry odpowiednik solidarnosci w propozycjach prof. Buzka.
Chcialbym zwroci¢ uwage na to, ze w teorii UE, solidarno$¢ zajmuje znacznie
silniejsza pozycje, jesli chodzi o prawa cztowieka — teraz, niz w przesztosci. Mamy
,Karte Praw Cztowieka”, ktdrej niestety nie przyjety jeszcze Wielka Brytania, Polska
(przykro mi to powiedzie¢) 1 Czechy. Tak wigc mysle, ze musimy naciska¢ na sprawe
propagowania praw cztowieka.

Ostatni punkt, na ktory pragng zwroci¢ uwage, to fakt, ze gospodarka spoteczna
rozwija si¢ 1 ma juz catkiem solidne ugruntowanie. Spoleczenstwo obywatelskie jest
jednak nadal bardzo niepewne i1 Zle zdefiniowane. Dlatego uruchamiamy pomyst
Europejskiego Domu Spoleczenstwa Obywatelskiego. Jesli jestescie Panstwo
zainteresowani, mam ze sobg dokument na ten temat. Dzigkuje bardzo.
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JERZY KURCZEWSKI:

Dzi¢kujemy bardzo. Bardzo bylo wazne, ze nasz go$¢ przypomniat, iz zbliza si¢
prezydencja Polski; Zze to bedzie okazja do temu, aby wlasnie ten watek
przedsigbiorczosci spolecznej na poziomie Unijnym — europejskim, wprowadzi¢ w
zycie; ze Unia powinna zapewni¢ wilasny program ekonomii spotecznej; ze trzeba
dba¢ o problemy ludzi migrujacych po Europie. W kontek$cie ostatnich wydarzen
dotyczacych Roméw francuskich, ma to szczegodlne znaczenie i tym bardziej trzeba
dba¢ o prawa czlowieka, a takze o Europejska Karte, ktorej Polska, tak jak Wielka
Brytania i Republika Czeska, ciggle jeszcze nie przyjety. Dzigkuje 1 przekazuje glos
Jeanowi Lapeyere, Prezydentowi Komitetu Koordynacji Europejskiej.

JEAN LAPEYRE:

Drodzy przyjaciele, na poczatku, w imieniu Committee European of the
Coordination, chcialbym podzigkowac za zaproszenie mnie na to wydarzenie. To jest
bardzo interesujgce 1 bardzo wazne. Mamy nowy traktat zawierajacy ,,Europejska
Karte Fundamentalnych Praw”, ktora daje nam wicksze niz kiedykolwiek
ugruntowanie naszych dziatan. Musimy walczy¢ o prawa socjalne 1 spojnosc
spoleczng. Mowi si¢, ze kryzys finansowy si¢ konczy, ale kryzys prawdziwej
gospodarki jest glebszy 1 dluzszy, ze strasznymi konsekwencjami dla najstabszych:
mtodych ludzi, kobiet, emerytdw 1 migrantow. Bezrobocie wsrod mtodych ludzi w UE
wynosi 25%, a nawet 30% w Hiszpanii. Dhugotrwale bezrobocie 1 wykluczenie
spoleczne narastajag. Musimy zainteresowac si¢ sytuacja migrantow, stawiajac czota
ksenofobii, rasizmowi i nacjonalizmom. Mamy z tym duzy problem we Francji, ale
istnieje on rowniez w innych krajach. Oczywiscie odpowiedzialnoscig rzadow
narodowych, a takze UE, jest zapewnienie odpowiednich strategii polityki spdjnosci,
polityki gospodarczej, wzrostu zatrudnienia etc. Jednak odpowiednie strategie sa
niewystarczajace, jesli spoleczenstwo obywatelskie nie jest aktywne; jesli nie angazuje
sie¢ w implementacj¢. Efektywnos$¢ polityki spojnosci spolecznej, zalezy od
zaangazowania samego spoteczenstwa, tak jak to podkresla ,,Barka”. To wspaniale, ze
mozemy si¢ spotka¢, wymieni¢ doswiadczeniami 1 zawigzywaé koalicje na rzecz
wspierania wspolpracy migdzy organizacjami dziatajacymi w dziedzinie gospodarki
spoleczne;.

Macie prawo méwic, ze tworzycie kulture solidarnosci. ,,Solidarnos¢” to dla
mnie wspaniate stowo. JesteSmy siecig 16 organizacji, pracujacych na szczeblu
regionalnym w kilkunastu krajach. Naszym celem jest rehabilitacja spoleczna i
zawodowa marginalizowanych grup. Chcemy tez pracowac¢ z wtadzami regionalnymi,
tak jak to robicie w Wielkopolsce — z partnerami publicznymi i prywatnymi. To jest
dobra okazja, zeby rozwing¢ wspotprace 1 koordynacje na poziomie europejskim.
Dziekujemy bardzo za tg mozliwos¢. Bedziemy w najblizszych dniach dyskutowac z
prezydentem Parlamentu Europejskiego na ten temat. Jestem pewien wsparcia prof.
Buzka. Dzigkuj¢ bardzo.

JERZY KURCZEWSKI:

Widzimy, jak na poziomie europejskim, obywatelskie inicjatywy dzialaja 1
europejskie spoteczenstwo obywatelskie si¢ rozwija. Mamy wigc prawo mie¢ nadzieje,
ze si¢ wszyscy dotaczymy do dziatan, ktérych celem jest wptywanie na tworzenie
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nowych warto$ci funkcjonujacych w naszym spoteczenstwie. Sg jeszcze instytucje,
ktore dbaja o prawa obywatelskie. Poprosze teraz Wojciecha Sarnowicza, doradce
Rzecznika Praw Obywatelskich, ktory na pewno o prawach cztowieka, chocby
wspomni.

WOJCIECH SARNOWICZ:

Szanowni Panstwo, ja moze ,krociutko” opowiem o tych sprawach, ktorymi
zajmuje si¢ Rzecznik Praw Obywatelskich. Jak Panstwo wiecie, od niedawna, profesor
Irena Lipowicz zajmuje si¢ sprawami zwigzanymi z prawem, ale ktore sg bardzo
bliskie ekonomii spotecznej 1 solidarnosci. Pani Rzecznik przyjeta pewne priorytety w
swojej dzialalno$ci. Najwazniejszymi z nich sg dwa z nich — ot6z — pierwszy dot.
ochrona praw osob starszych — prosz¢ pamietac, ze dzisiaj do osob starszych zalicza
si¢ osoby, ktore maja powyzej 60 lat. W wieku wypadkach, z uwagi na nasz system
emerytalny, osoby te s3 w bardzo trudnej sytuacji materialnej, w zwigzku z czym sa
nawet ,,wyjete spod prawa”, a ich prawa s3 bardzo czgsto naruszane, ze tylko
przypomne ich prawa w stosunkach z bankami. Drugim takim tematem, ktorym chce
si¢ zajaé, jest kontrola poszanowania praw osOb niepetnosprawnych. W obu
przypadkach, najwazniejsza jest sprawa takich regulacji prawnych, ktére pozwolg tym
ludziom na aktywno$¢ zawodowga, m.in.: na taka aktywnos$¢, ktéra pozwalala im na
prace w ograniczonym zakresie czasowym, a takze na korzystanie z pelnej odptatnosci
badan lekarskich czy rehabilitacji. W obu tych przypadkach RPO powotata komisje
eksperckie, ktore badajg wspomniane zagadnienia.

Druga komisja, dotyczaca o0so6b niepetnosprawnych, robi pelny przeglad
konwencji z 1983 roku. Stosowne wnioski zostang opracowane 1 przedstawione
Seymowi. Wydaje si¢, ze z pogladow pani Rzecznik, wyrdzniajg si¢ takie kwestie,
ktére zwracajg uwage na zainteresowanie sprawami pomocy prawnej dla osob, ktérych
nie sta¢ w ogole na pomoc prawna, jak i dla tych, ktérzy majg ograniczone mozliwosci
jej uzyskania.

Prosze Panstwa, jaka jest ogromna skala zaspokojenia powyzszych potrzeb,
niech $wiadczy fakt, iz tylko w ostatnim dniu bezptatnych porad prawnych,
zorganizowanych przez Naczelng Rade Adwokacka, z takich porad skorzystato
14 tysigcy osob. Pani Rzecznik jest zwolennikiem nastepujacego rozwigzania —
mianowicie — zeby system bezptatnej pomocy prawnej, ktorym si¢ juz zajmowali jej
poprzednicy (m.in.: prof. Zoll i dr Kochanowski), utrwali¢, bo niestety jest on
,chwiejny”; co wiecej, aby nie byto takiej ,,chwiejnosci” w strukturze panstw, tzn.,
zeby nie tworzy¢ jeszcze jednego urzedu, a tym samym odejs¢ od systemu urzedow,
ktére s3 nie zawsze sprawne, a ,,p0j$¢” racze] w stron¢ powierzania tych zadan
organizacjom, ktore majg juz pewne doswiadczenia w tym wzgledzie.

Przy Uniwersytecie im. Stefana Wyszynskiego i przy Uniwersytecie Slaskim
powstaja tzw. banki porad prawnych i tam np. ludzie starsi, ktorzy podpisujag umowy z
bankami, moga przyjs¢, sprawdzi¢ i na dobrg spraw¢ zrozumie¢, o co w danej umowie
chodzi. To samo dotyczy réwniez ogromnego problemu, ktéry si¢ ostatnio pojawit —
problemu ,,wpadania w pewna petle kredytowa”, co dotyczy juz ludzi mtodych.
Czasami zamienia si¢ to w tragedi¢ ludzka. Jest rowniez bardzo ciekawa inicjatywa i
pewien pomyst powrdcenia do rozwigzania, ktore polega na przeniesieniu na grunt
polski zamyshu stworzenia ubezpieczen prawnych. To byloby dla ludzi, ktérzy nie
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moga korzysta¢ z bezptatnych porad prawnych, ale ktorzy mogliby si¢ ubezpieczac.
Prosze Panstwa, to jest system znany w Niemczech i w Anglii, a polega na tym, ze
mali przedsigbiorcy mogg si¢ ubezpiecza¢ 1 wtedy ich ,walka” z duzymi
przedsigbiorstwami 1 z korporacjami, jest o wiele tatwiejsza. Dzisiaj, w naszej
rzeczywistosci, s3 oni w zasadzie bez szans.

Ostatnig sprawa, ktorg chcialem poruszy¢ jest rzecz nastepujgca — pani profesor
jest bardzo zaangazowana w ide¢ stworzenia ,,Europejskiego Kodeksu Postgpowania
Administracyjnego”. To jest pomysl, nad ktorym pracuje si¢ w Europie juz od kilku
lat, a praca ta zapewnie bedzie dtuga, ale juz mamy w tym, jako Polska, swoj znaczacy
udziat. Chodzi o to, zeby stworzy¢ taki system kodeksowy, aby cztowiek,
wyjezdzajacy za granice, rozumial w kazdym kraju, ten sam system poje¢ prawnych.
Docelowo miatby mu to utatwi¢ wypetnianie ankiet, pisanie odwotan, czy w ogole
,poruszanie si¢” w tamtejszych urzedach.

JERZY KURCZEWSKI:

Dzigkuje bardzo. Skoro ta rocznica ,,Solidarno$ci”, nieustanie si¢ pojawia w
naszych prelekcjach, to wspomng, ze chociaz Urzad Rzecznika, jeszcze przed 1989
rokiem zostal wprowadzony, to jeszcze w 1981 roku ,,Solidarnos$¢” wystapita wiasnie
o utworzenie ,,ombudsmana”. To tez jest ,,nasze” dzieto. Oddaje gtos Waldemarowi
Ratajowi, ktéorego pewnie wszyscy znamy, a ktory — jak sadze — przedstawi
obywatelskie dzialania zwigzane z naszym zagadnieniem.

WALDEMAR RATAJ:

Dzien dobry Panstwu. Przede wszystkim mam pewng konfuzj¢, bo wiem, ze
jesteSmy juz bardzo ,,po czasie”, ktory byt przeznaczony na te sesje. Organizatorzy
prosili, by powiedzie¢ co§ na temat ,Karty Solidarno$ci”, ktéra byla juz tutaj
wywolywana w wystgpieniu Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego, Marka
WozZniaka. Miatem to czyni¢ razem z Andrzejem Porawskim, ktory juz wywigzal si¢
Ze swojego wystgpienia na inny temat w poprzedniej sesji; sprobuje wigc to zrobi¢ w
sposob taki, ktoéry réwniez bedzie oddawat motywacje, jakie sprowadzity do ,,Karty
Solidarno$ci” takze korporacje samorzadu terytorialnego. A zatem — sam dokument
,Karta Solidarnosci”, dla tych z Panstwa, ktorych to zainteresuje, jest opublikowany w
ksigzce, ktorg wydata ,,Barka” pt.: ,,Nowy poczatek. Spoteczna Gospodarka Rynkowa”
(strona 355). Mysle wiec, ze do tego tekstu, mozna w ten sposdb kréotko odestac. Jest
to tekst publikowany rownolegle z Rezolucjag Parlamentu Europejskiego, dlatego z
punktu widzenia ,Barki”, ktéora jest gldwnym inicjatorem powstania ,,Karty
Solidarno$ci”, mysle, ze to polaczenie nie jest przypadkowe, gdyz wiasnie
perspektywa panstwa rozumianego jako wspdlnota polityczna, jaka jest Polska — juz w
UE z jednej strony, z drugiej za$ strony, domagajaca si¢ swojego autentycznego
ustroju samorzadowego, jest czyms absolutnie znaczagcym. W ,,Karcie Solidarno$ci” sg
bowiem przewidziane pewne mechanizmy wprowadzenia w zycie okre§lonych
rozwigzan spotecznych — kto§ moze powiedzie¢ — ogdlnie brzmigcych tresci oraz
ideatow, do ktorych trzeba si¢ odwolywaé. Przytoczony tu mechanizm postrzegania
tego dokumentu, pozwala na zaakceptowanie takich rozwigzan, o jakich styszeliscie
juz Panstwo w pierwszej sesji, tzn.: wladze Wielkopolski i Poznania odpowiadajac na
inicjatywe ,,Barki”, tworza juz narzedzia nowoczesnej polityki regionalnej, bo to
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wlasnie w tym konkretnym wypadku, znajdujemy odzwierciedlenie w wykorzystaniu
dostepnych, istniejacych instrumentéw polityki regionalnej. Byta tutaj mowa o tym, ze
pewne zmiany wymagaja jeszcze udoskonalenia 1 rozwoju prawa. Mamy tez taka
sytuacje, ze istniejagce rozwigzania ustrojowe 1 przyznane kompetencje oraz
mozliwos$ci dzialania, tez nie sg wykorzystywane, albo mogg by¢ wdrozone w zycie,
dopiero wtedy, jesli o te ide¢ zarzadzania rozwojem, upomng si¢ aktywne srodowiska.
Tu, w Wielkopolsce tak to nastapito 1 okazato si¢, ze to trafito na podatny grunt. Poza
Wielkopolska samg ,,Kart¢ Solidarnosci” sygnowato bardzo duze grono z calego kraju:
lideréw obywatelskich, organizacji samorzagdowych, autorytetow (jest wsrod nich prof.
Jerzy Regulski — jeden z tworcow polskiej reformy samorzadowej). Tak tez si¢ sktada,
ze moze nie tam, gdzie na poczatku najmocniej deklarowano, ale jednak okazato sie,
ze ta ,Karta” zaczeta budzi¢ zainteresowanie i rozpoczeto pierwsze przygotowania
wdrozenia tych zatozen.

Poza Wielkopolska dosy¢ zaawansowane s3 dziatania na terenie wojewodztwa
Podkarpackiego, z udziatem wiladz regionalnych, ale takze — co jest wazne —
Regionalnego Stowarzyszenia zrzeszajacego Gminy i Powiaty oraz grup liderow
organizacji obywatelskich, ktére w pewnym sensie staja si¢ rzecznikiem tego
myslenia. Prosze zwrdci¢ uwage, ze tak naprawde, za kazdym razem ta aktywnos¢ i
,otwarcie” si¢ administracji na potrzeby spoteczne, w instytucjach wtadz publicznych,
wystepuje pod wptywem impulsu, ktory przychodzi z organizacji obywatelskich. Musi
jednak by¢ tam zaistnie¢ che¢ 1 zainteresowanie, ktore — wiasnie dzigki temu, ze do
Karty przystapit Zwigzek Miast Polskich 1 Zwigzek Powiatow Polskich — staje si¢
wazne dla podmiotow wladz samorzadowych; oczywiscie nie wszystkich i jeszcze
dhugo tak nie bedzie, zebySmy mogli méwi¢ o jakim§ wigkszym zaangazowaniu, ale
prosze zwrdci¢ uwage, ze nawet przywotany dzisiaj wazny przyktad Wielkiej Brytanii
—,,wielkiego spoteczenstwa” strategii, ktorg zapowiada premier David Cameron, tez
zaktada, ze na poczatku trzeba przeprowadzi¢ kilka ,,pilotazy” wprowadzenia owe;j
strategii. ,,Spoteczna dyskusja”, ktora reprezentujemy poprzez ,,Karte Solidarnosci”,
jest szczegolnie wazna, bo zakorzeniona w dziedzictwie Jana Pawta I1. Zreszta data 10
czerwca nieprzypadkowo zostata tutaj wybrana, bo to bylo dla uczczenia pierwszego
pozegnania z Papiezem w Polsce — 10 czerwca 1979 roku. Pan Marszalek nawigzywat
do tego wystapienia z 1999 roku, wigc to pokazuje, ze po prostu zaczgto w Sposob
bardziej tworczy ,,uzytkowac” te tresci, ktore Papiez do nas kierowal. Jednak nie
byloby to mozliwe, gdyby w Polsce, nie istnialo dobrze juz rozbudowane
instrumentarium: ustrdj zycia publicznego 1 konkretne instrumenty, ktore zostaly nam
do tego przydane.

Pierwsza reforma samorzadowa, a zwlaszcza druga, ktora juz w sposob
jednoznaczny, potwierdzona konstytucyjnie, ,,zakotwiczyla” samorzad terytorialny i
samorzadno$¢ w idei zasad rozwoju zycia publicznego w naszej Konstytucji, w
naszym ustroju publicznym, wrecz zobowigzuje i daje szans¢ tym, ktorzy chcg by¢
,kowalami swojego losu”. Oczywiscie to jest trudne, dlatego, ze we wspolnotach
lokalnych, dominuje myslenie technokratyczne, zamknigte — mowit o tym swego czasu
Andrzej Porawski. Wtasnie temu m.in.: stuzy krzewienie pewnej kultury zarzadzania
sprawami publicznymi. Do tego nawigzuje ,Karta solidarno$ci”, mowiac, iz nie
wszystko trzeba robi¢, poprzez domaganie si¢ zmian w prawie, bo mozemy poprawiac
to prawo i moze okazac si¢, ze ono dalej nie jest wykorzystywane,. Nasza Karta jest
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zatem proba upowszechniania dobrych praktyk, takich jakie propaguja organizacje
obywatelskie: ,,Barka” 1 wiele innych. Chciatbym tutaj wymieni¢ przynajmniej kilka z
nich, bo te miejsca, ktére wymienitem na mapie nie sg przypadkowe — dziatajag w nich
bowiem organizacje obywatelskie oraz Laureaci Nagrody Pro Publico Bono. Jedng z
takich lokalnych strategii tworzy si¢ na Ziemi Augustowskiej. Stowarzyszenie
Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych im. Krola Zygmunta Augusta stworzylo
Akademi¢ Rozwoju Lokalnego w Kuriance, na rzecz konkretnej gminy Lipsk na
pograniczu polsko-biatoruskim; Stowarzyszenie Rozwoju Polesia Lubelskiego, ktore
rozpoczynajac seri¢ inicjatyw, jakie wypromowato na rzecz rozwoju swojego miejsca,
a przede wszystkim na rzecz turystyki, sktania si¢ w strong¢ rozwoju spoteczno-
gospodarczego ukierunkowanego na zmiang strategii, ktora z obszaru upadajacego
rolnictwa, powinna przejs¢ w sfere strategii rozwoju turystyki i gospodarki ustug
wykorzystujacej zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Jest to
Stowarzyszenie, ktore ,,wychowuje” trzech wojtow, ktorzy dali si¢ do tego przekonac 1
dzisiaj sg liderami w wykorzystaniu Srodkoéw europejskich; powotali ,,Doling
Zielawy”, bo tak si¢ nazywa ten projekt, w ktorym okazuje si¢, ze 1 wspoOtpraca
mi¢dzy gminami, ograniczenie rywalizacji jest mozliwe, a oni sami zaczynajg
efektywnie wykorzystywaé te srodki, ktorych wczesniej kazdy z nich osobno, nie
bylby wstanie uzy¢. Na dodatek, realizuje ambitne idee, ktore wydawato sie, ze na
terenie Polski Wschodniej, bardzo powoli si¢ przebijaja. No i wreszcie Podkarpacie,
gdzie jest kilkanascie organizacji, dziatajacych w roznych dziedzinach: bo jest i sektor
ustug medycznych i ustugi edukacyjnej, a nawet interwencji spotecznej.

Tak jak powiedzial Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego — za kilka dni
bedzie ta pierwsza z powyzszych strategii, przygotowywana, zresztg przez Pana prof.
Zbigniewa Wozniaka — to juz taka specyfika poznanska, ze politycznym autorem tej
strategii jest Marek Wozniak, a intelektualnym tworca tego przedsigwzigcia — prof.
Zbigniew Wozniak, chociaz nie ma to zadnego zwiazku, jesli chodzi o pokrewienstwo.
Natomiast prof. Zbigniew Wozniak to taka osoba, ktora uczestniczyla w pracach nad
sprawami dotyczacymi pozytku publicznego, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
jeszcze w rzadzie prof. Jerzego Buzka. Wtedy nie udato mu si¢ tych prac doprowadzi¢
do konca, ale dzisiaj podejmuje je z tej perspektywy, ktora jest moze bardziej
naturalna, bo siggajaca do doswiadczen samorzadnosci lokalnej 1 regionalnej.
Przypomng, ze uptyngto zaledwie 10 lat, od kiedy mozemy korzysta¢ z tych
dos$wiadczen 1 narzedzi, ktore skladaja si¢ na dobrze pojety system polityki
regionalnej.

Mysle, ze przyniesie to wkrotce jeszcze wigkszy efekt, dlatego, ze w Polsce
dobrze si¢ sprawdzaja przedsiewziecia, ktore majg juz swoje praktyczne zastosowanie,
bo wtedy ludzie do tego podchodzg z wigkszym zaufaniem 1 dlatego zawarte wczoraj
porozumienie na rzecz powolania takiej instytucji, jest dodatkowym sygnatem na to,
ze wladze wojewodztwa Wielkopolskiego podchodza do tego bardzo powaznie; ze ten
zamyst jest od razu obudowany instrumentami. Dlatego mysle, iz to, co jest istotne w
mowieniu o tej kontrowersji, to relacje takie jak: rynek a panstwo, gdzie zachowanie
panstwa musi by¢ wyposazone w pewne instrumenty, przy pomocy ktérych mozemy
ten rynek realnie ,,cywilizowa¢”. Owa spoteczna gospodarka rynkowa, ktora ,,zawista”
nad nami, jak jaki§ mit, sprawdza si¢, jezeli jest nie tylko zorientowana na cel
strategiczny jakim jest cztowiek i jego dobro, ale takze, jezeli w instrumentach
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panstwowych wykorzystuje te ,spoteczne narzedzia”, ktore rzeczywiscie na to
pozwalaja, aby nieprzewidywalne skutki rynku, byty dla cztowieka ,,poskromione”. W
polityce regionalnej takie mozliwosci znajdujemy 1i to jest ta bliska, bo perspektywa
regionu, zwigzana polityka budujacg strategie, w ktérych mozna zréznicowac potrzeby
1 problemy; dostosowa¢ je rzeczywiscie do skali lokalnej. Tym samym, jezeli
gospodarze danego regionu to wszystko ,,widzg” i rozumiejg, sg wstanie stworzy¢
nowoczesne instrumenty d dlaszych dziatan. Myslenie, ktoremu tutaj kibicujemy 1
ktoremu towarzyszymy, w jakim$ stopniu takze poprzez udziat w Dniach Kultury
Solidarnosci 1 tych Targach; jest mysleniem, ktére rzeczywiScie moze nas przyblizy¢
do takich rozwigzan, w ktorych nie bedziemy si¢ tylko pokrzepiac, ze mieliSmy niezlg
tradycje sprzed 30 lat, ale, ze rowniez potrafimy jg przekuwa¢ na nowoczesne
instrumenty zarzadzania i co wigcej — wykorzysta¢ do tego srodki, ktore jeszcze caty
czas s3 w naszej dyspozycji, bo srodki UE nie zostaty nam przyznane tylko po to, zeby
skutecznie je wyda¢ zgodnie z procedurami, ale zeby je zainwestowa¢ w rozwoj zycia
publicznego 1 instytucji publicznych, takze w taki sposdb, aby przynosity nam
korzysci przez nastgpne dziesigciolecia, staty si¢ cywilizacyjnym ,,odruchem”.

Na koniec, chcialem przytoczy¢ Panstwu jeszcze tylko trzy tezy: Pierwsza z
nich, ze ,Karta Solidarnosci” to jest wlasciwie proba stworzenia instrumentéw
wspierania rozwoju kapitatu spotecznego, czy tez potencjatu solidarnosci — jakby
uzupetnienia reform, ktére za rzadéw prof. Jerzego Buzka, silg rzeczy nie mogly by¢
dokonczone, a ktore wymagalty pewnych dalszych rekomendacji 1 dalszego wsparcia.
Po drugie — wczoraj prof. Buzek, przysytajgc do Marszalka Wojewddztwa
Wielkopolskiego, pewien tekst, powolujac si¢ na te nasza tradycje solidarnosci,
zwracal uwage na putapki panstwa, bo tak naprawde jego tekst, ktory tez Panstwu
polecam, pokazuje gléwny dylemat z jakim mamy do czynienia, kiedy moéwimy o
relacjach panstwo a solidarno$¢, tzn. jakie panstwo wilasciwe jest. A zatem — jezeli
mowa o panstwie opresyjnym — totalitarnym, z ktdrego pamiecia wiaze si¢ to, co przed
30-tu laty, prowadzito do walki z komunizmem, totalitaryzmem; dzisiaj, tak samo nas
zobowigzuje do zmagan z wszelkimi formami, ktore krepuja ludzka wolnos¢. Po
trzecie — mowimy tez o kulturze administracji, o sposobach zarzadzania sprawami
publicznymi, ktore przewiduje konstytucja i ustrdj spraw publicznych, a ktore zaleza
wytacznie od kultury, ktéra jest gldéwnym ,,bohaterem” naszego spotkania. Dziekuje
bardzo.
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WARSZTAT |

-Propozycija ustawy o przedsiebiorczosci spolecznej”

AGATA LAWNICZAK:

Pozwole sobie przywita¢ Panstwa w popotudniowej czg¢sci naszych dalszych
obrad. Jestem dziennikarkg radiowa i telewizyjna, a takze wyktadowca na uczelniach
wyzszych, m.in.: na Akademii Sztuk Picknych w Poznaniu. Nosze w sobie poczucie,
ze to zaszczyt i wyrdznienie, moc si¢ z Panstwem, w tak duzym gronie i na tak
nadzwyczajnej imprezie, spotkaé. Patrzac z perspektywy dziennikarskiej, coraz
bardziej sobie uswiadamiam, ze obcuj¢ w tym momencie ze znamienitymi
przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego, ktorzy maja na wzgledzie stuzbg

spoteczng.
»Zaden cztowiek nie ma $ciezek gotowych. Rodzimy si¢ jak gaszcz, ktory moze
zaptona¢, podobnie jak krzak Mojzesza lub moze uschngé.” — chcialam si¢ w

szczegllny sposob odwotac do tych wlasnie stow, wypowiedzianych niegdys$ przez
Karola Wojtyte. Obysmy mogli ,,ptona¢” jak krzak Mojzesza!

KRZYSZTOF WIECKIEWICZ:

Prosze Panstwa, panel dotyczyt wlasciwie przedtozonego projektu ,,Ustawy o
przedsigbiorstwie spotecznym 1 przedsigbiorczosci spotecznej”, ktora jest
dokumentem, jaki przeszedt wiele etapow pracy nad jego trescig. A jest to projekt,
ktéry pierwotnie byt autorskim projektem pana prof. Hausnera. Co wigcej, uwzglednia
on konieczno$¢ kilku rzeczy: po pierwsze — zdefiniowania przedsigbiorczosci
spolecznej, jako pewnej formy aktywnos$ci obywatelskiej, w ktorej kontekst spotecznej
uzytecznos$ci tej aktywno$ci jest eksponowany i1 tak tez zdefiniowana jest
przedsigbiorczo$¢ spoteczna w tej ustawie — a mianowicie — jest to taka forma
aktywno$ci obywatelskiej, w ktorej spoteczne aspekty maja cechy publicznej
uzytecznosci. Troche przypomina to koncepcje ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego.

Rekonstrukcja poszczegodlnych aspektow prawych, ktorg przedstawili panelisci,
dzielgc si¢ poszczegolnymi segmentami wypowiedzi, wygladata mniej wigce] w tej
sposob: Pani Sienicka wyjasnita motyw przewodni ksztaltowania kryteriéw statusu
przedsiebiorstwa spolecznego. Jedno kryterium okreslita jako prozatrudnieniowe, w
ktorym podmiot ekonomii spolecznej staje si¢ przedsiebiorstwem spotecznym, wtedy,
kiedy zatrudnia okreslong w proporcjach 50 albo 30 — grupe osob zagrozonych
wykluczeniem lub wykluczonych spotecznie. Drugie kryterium dot. charakteru ustug
uzyteczno$ci publicznej, w jaki sposdb maja by¢ one realizowane przez
przedsigbiorstwo spoteczne 1 dalej — jak okresli¢ ustugi, ktére bardzo wyraznie dotycza
spotecznych ustug — w kategorii, ktdra jest wezsza niz ustugi uzytecznosci publiczne;.
A chodzi tu o takie kryteria, ktore moga by¢ traktowane tacznie badz roztacznie, co
troche to przypomina ,,Model a — b” w spotdzielczosci socjalnej we Wtoszech. W tym
konteks$cie bardzo istotne jest to, ze w przeslankach ogromne znaczenie ma fakt, ze
przedsiebiorstwem spotecznym mozna okresli¢ takie przedsigbiorstwo, ktére w swojej
misji ma spoteczny wymiar dzialalnosci — pewnego rodzaju ,,nadwyzke” ludzi i
materialow, ktora w 10% przekazuje na rzecz spolecznosci lokalnej. Kontekst lokalny
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jest wiec kryterium konstytuujagcym dzialanie tego przedsigbiorstwa. To jest pierwsza
rzecz. Druga za$ kwestia dot. pewnych spotecznych przywilejow, wynikajacych z ulg
albo zwolnien podatkowych, nad ktorymi nie chce¢ si¢ tutaj rozwodzi¢, bo na
omoOwienie poszczegdlnych zagadnien nie mamy znowu az tyle czasu.

Pojawit si¢ ostatnio problem dot. instytucjonalizacji przedstawicielstwa sektora
ekonomii spotecznej, ktére w chwili jej nastgpienia, przypominatoby — co okresla
ustawa — izbe przedsigbiorczosci spotecznej z funkcjami stymulujagcymi standardy
okreslonego dziatania dla dobra spotecznego. Z naszej dyskusji wynikato, ze
chodzitoby o takg funkcje reprezentacji izby, ktéora wchodzitaby nie tylko w kontrole
standardow, ale takze w funkcj¢ rzecznictwa, czasami obrony interesoOw, czy funkcje
integracyjno-szkoleniowg badz infrastrukturalng. I na koniec — co jest bardzo istotne —
probowano niegdys okresli¢, co ma swoje znaczenie takze z punktu widzenia Komisji
podmiotow ekonomii spotecznej — jak te podmioty, jako posiadajgce zdolnos¢ do
dziatan, majg funkcjonowa¢ w kontekscie finansowania tej sfery. Z tego tytulu
powstalo wiele pytan np.: Czy definicja jest wlasciwa, czy te elementy, ktore sa
wpisane do ustawy o przedsiebiorczo$ci spolecznej wystarcza do tego, zeby poziom
identyfikacji 1 rejestrowania przedsigbiorstwa spotecznego w KRS-ie, byt
wystarczajaco ,,czytelny”. Z interesujacej] nas dyskusji wynikato, ze ustawa o
przedsigbiorczosci spotecznej jest potrzebna, ale pytanie, czy ma to by¢ ramowy
dokument, okre$lajacy tzw. ,,warunki brzegowe”, czy tez pismo ,,wchodzace w
szczegoOty”, pozostato otwarte. Dlatego ja rdwniez, na razie chciatbym pozostawié ten
problem bez konkretnego rozstrzygniecia. Chcg bowiem poinformowac, iz zatozenia
projektowe dot. ,,Ustawy o przedsigbiorczosci spolecznej”, w listopadzie zostang
poddane konsultacji, ale juz z uwzglednieniem tych uwag, ktére Panstwo tutaj
zglosiliscie. W wyniku naszych konsultacji powstanie dokument dla Zespolu ds.
Ekonomii Spotecznej powotanego przez premiera, jako rekomendacja dla Rzadu dla
dalszych prac. Moja wypowiedZ mogta wydawac¢ si¢ nieco dtuga — ale poniewaz sama
pani przewodniczaca — prowadzgca nasze spotkanie, powiedziata, ze byt to wazny
warsztat, wigc chcialem w mozliwie najbardziej przystepny sposob, zrekonstruowac
dyskusje, ktora byta do$¢ bogata, nie kwestionujaca potrzeby regulowania w sensie
prawnym statusu przedsigbiorstwa spolecznego. Rzecz rozgrywala si¢ o pewne
szczegoty, o ktorych pozwolitem sobie pokrotce powiedzie¢. Dzigkuje bardzo.

AGATA LAWNICZAK:

Chcialam uczestnikom naszego spotkania zyczy¢ ,,za Tuwimem”, zeby nie
zapomnieli, iz chodzi o to, aby ,,jezyk gietki powiedzial wszystko to, co pomysli
glowa” i pozwolg sobie doda¢ — ,,a glowa tak myslata, aby spolecznos¢ obywatelska i
ekonomia spoleczna rozkwitata”.
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WARSZTAT Il oraz WARSZTAT XVI

LGrupy Wymiany Doswiadczen w zakresie wspolpracy miast,

gmin wiejskich i powiatow z organizacjami pozarzadowymi, w

tym: rola samorzadu terytorialnego we wspieraniu rozwoju

przedsiebiorczosci spolecznej”

BARTOSZ BARTOSZEWICZ:

Dzien dobry Panstwu, postaram si¢ podsumowac zard6wno warsztat wczorajszy
— 11, jak i warsztat dzisiejszy — XVI.

Zwrocmy uwage, ze Grupy Wymiany Doswiadczen (GWD) to spotkania trzech
grup: miejskiej, gmin wiejskich i powiatow. Trzy rézne spotkania, ktore majg na celu
opracowanie modelu wspotpracy pomiedzy Jednostkami Samorzadu Terytorialnego
(JST) oraz organizacjami pozarzadowymi; wypracowanie pewnego modelu oraz
przedstawienia go jako propozycje Jednostkom Samorzadu Terytorialnego; jako
wlasciwy sposob realizacji tej wspotpracy. Poznanskie spotkania GWD sg kontynuacija
obrad , ktore odbyty si¢ pottora miesigca temu w Gdyni, podczas ktorego GWD
zastanawiaty si¢ w tych trzech czeSciach, jakie sg elementy podstawowe tej
wspolpracy, kooperacji, a takze jakie warunki musza zosta¢ spetnione, aby JST
odpowiednio wspotpracowaty z organizacjami pozarzadowymi. Te wszystkie dane
zostaly zebrane w trzy obszary. Pierwszy z nich dotyczyt wspolnego okreslania
programow 1 polityk, jezeli chodzi o wspotprace JST z organizacjami pozarzadowymi.
Drugi odnosit si¢ do realizacji tych polityk, czyli ,,badal” jak wspotpraca powinna si¢
odbywa¢ w ramach realizowania okreslonych programoéw. Z kolei trzeci obszar
dotyczyt bardziej ideologii, czyli starat si¢ ,,odpowiedzie¢”, jakie warunki musza
zosta¢ spelnione, aby wspoélpraca byta efektywna; i ustalil, ze bardziej chodzi o
dyskutowanie 1 podjecie wspolnego dialogu, niz o osobne dziatania organizacji.

W wyniku wczorajszych warsztatow doszliSmy do nastepujacej konkluzji —
wspotpraca musi si¢ odbywaé w rdéznych dziedzinach, ale nalezy okresli¢ pewne
warunki, na podstawie ktorych musi si¢ ona odbywac. I tutaj znaczacg role odgrywa
szeroko rozumiana informacja, ktéra splywa z samorzadu — aby nie byla ona
informacja subiektywna, tylko, abySmy mogli réwniez dowiedzie¢ si¢ od organizacji
pozarzadowych, czy to, co robi samorzad, jest faktycznie prawda i czy jest to tylko
opinia samorzadu.

Nasze kolejne spotkanie odbedzie si¢ w styczniu 2011 roku. Z tego miejsca
moge jedynie podzigkowaé, zarowno grupie miejskiej, ktorej bylem moderatorem, jak
1 grupie gmin wiejskich 1 grupie powiatow, na ktérych dyskutowano o prawidtowym —
wzorcowym modelu wspotpracy miedzy JST a organizacjami pozarzadowymi.
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WARSZTAT I11

LSolidarnosé, jako zasada wspolodpowiedzialnos$ci i

wspoldzialania (budowanie sieci wspolpracy i dystrybucji ustug

spolecznych i systemow wsparcia — budowanie idei solidaryzmu w

codziennym dostrzeganiu potrzeb i probleméw)”

ALEKSANDRA KOWALSKA:

Witam Panstwa serdecznie. Przepraszam, Ze nie bylo mnie wczesniej, ale
strasznie nam si¢ wydluzyt warsztat, ktory prowadzilismy do godz. 11. Byla bardzo
zywa dyskusja i szkoda bylo ja w pewnym momencie przerwac.

Wczoraj rozmawialiSmy o bardzo ciekawych 1 interesujacych rzeczach.
Mowilismy o tym jak idea solidaryzmu stricte 1 solidarnosci spotecznej przektada si¢
na to, co na co dzien robimy dla oséb potrzebujacych. Zaprosilismy do prezentacji
tego, jak wyglada solidarno$¢ — trzy inicjatywy 1 trzy podmioty. Pierwszym byty
Wielkopolskie Banki Zywnosci, drugim byt ,,Cartias”, a jako trzeciego prelegenta
zaprosiliSmy PISOP, ktory zaprezentowal nam nowg inicjatywe w wojewodztwie tj.
Wielkopolskie Forum Osrodkéw Pomocy Spoteczne;.

RozpoczeliSmy od wystgpienia senatora Mieczystawa Augustyna, ktérym
mowil o tym, jak z punktu widzenia jego zadan, jako przewodniczacego Komisji
Senackiej, wyglada sprawa polityki spotecznej, strategii polityki spotecznej, a przede
wszystkim idei solidaryzmu spotecznego. To, do czego doszliSmy w toku catej
dyskusji spowodowato w nas przekonanie, ze najwazniejszym elementem budowania
idei solidaryzmu jest tworzenie sieci wspotpracy i1 wspodidziatania. Kazde nasze
dziatanie, ktore powoduje budowanie sieci, sprawia, ze tworzymy nowe, chod
niekoniecznie formalne struktury prawdziwej solidarnos$ci, kiedy ,,Caritas” pomaga
osobom potrzebujacym albo gdy Wielkopolskie Banki Zywnosci przekazuja m.in.
zywnos$¢, ale jest tez organizacja, pelne wsparcie dziatan i budowanie takiego
logistycznego zaplecza, ktore pozwala np. bardzo szybko reagowa¢ w sytuacjach tak
kryzysowych jak powodz. W toku rozmowy na temat solidarno$ci istniejace; w
strukturach wspoétdziatania 1 wspotodpowiedzialnosci, zwrociliSmy uwage na to, ze to,
co jest wazne podczas budowania relacji z osobg, ktorej pomagamy, powinno opierac
si¢ na odej$ciu od tworzenia struktur: my i oni; bo tak naprawde skuteczna pomoc
zaczyna si¢ wtedy, gdy pytamy te osobg, czego ona potrzebuje, a ,,stojac” przy niej,
wspolnie okre§lamy jakie najlepsze formy wsparcia 1 dzialania jesteSmy wstanie razem
zrealizowaé po to, zeby rozwigzaé okreslone problemy. Mysle, ze to sg tematy do
kontynuowania. OceniliSmy bowiem wspoélnie, 1z kazda idea budowania sieci i
solidaryzmu jest sukcesem takiej mierze, w jakiej przektada si¢ na dalsze mozliwosci
podejmowania spotecznych inicjatyw. Co wigcej, istniejg juz pewne struktury, ktore
warto do tego wykorzystac.
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WARSZTAT IV

»Solidarnosé, jako zasada strategii polityki spolecznej (ekonomia

spoleczna w dzialaniach aktywnej integracji, projekty systemowe

budujace aktywnos¢ i odpowiedzialnosé lokalna., oddolne

inicjiatywy sieciowania i wspoldzialania na rzecz zagrozonych

wykluczeniem)”

WARSZTAT V

~Etyczne podstawy ekonomii solidarnosci”

ANDRZEJ MARTYNUSKA:

Dzien dobry. Prosz¢ Panstwa to jest ironia losu i jaki§ paradoks historii, zeby
prosty inzynier mechanik, ktory 20 lat temu przekwalifikowal si¢ na urzednika, czyli
na kogo$ z natury ,,tgpego” — na biurokrate, powoli myslacego ,,szkodnika”; referowat
warsztat o etyce, ktory prowadzit pan prof. Leopold Zgoda. Warsztat byt i tyle, a
wedlug zgodnej opinii uczestnikow — bardzo cieckawy. Parg osob podkreslato, ze mieli
zamiar uczestniczy¢ w innym warsztacie, w koncu jednak — tak bez szczegoélnego
przekonania, wybrali wtasnie ten i wcale tego nie zatuja.

Okazuje si¢, ze cata nasza 1 Panstwa dziatalno$¢, zarbwno na poziomie 0sob
indywidualnych, jak i instytucji, znajduje oparcie w Nauce Spotecznej Kosciota, a w
szczeg6lnosci w papieskich encyklikach. Jak wiemy, koncentrowalismy si¢ juz na
ostatniej encyklice Benedykta XVI — ,,Caritas in veritate”. Prawie w kazdym zdaniu
mozna znalez¢ w tym dokumencie, podstawe, uzasadnienie i wytyczne tego, co i jak
powinniS§my robi¢. A konkluzje byly nastgpujace: najwazniejsze jest podmiotowe
traktowanie cztowieka — zgodnie z nauczaniem Jana Pawta II — cztowiek musi by¢ w
centrum; powinien by¢ postrzegany jako podmiot dziatalnosci 1 to zaréwno na
poziomie instytucjonalnym, jak i w wymiarze juz konkretnej ,,akcji”. Ci, dla ktorych
to robimy, musza by¢ postrzegani, jako 0soby nam réwne, ktore si¢ wspotrealizuja,
poprzez wzajemng pomoc, bo poprzez ,.budowanie” innych — ,,budujemy” siebie. Te
motywy sg niestychanie istotne i dlatego dzisiaj na kolejnym warsztacie postanowitem
wyartykulowaé stron¢ etyczng dziatalnosci podmiotéw gospodarki spoleczne;.
Niestety, tak juz si¢ dzieje, ze wokodt dziatalnosci charytatywnej i stricte spotecznej,
zwykle gromadzi si¢ wiele patologicznych opinii i na to trzeba by¢ bardzo wrazliwym
— trzeba uwazac, bo czesto szczere intencje i dobre chgci sa wykorzystywane w
nieslusznej sprawie. Wtedy tez, niejako ,,firmuje” si¢ zto. Tak czy inaczej, zadne
regulacje prawne nie zastapi Szczerych motywacji: mojej, Basi, Tomka i Panstwa. A
zatem — dlaczego wtasciwie my to wszystko robimy? Czy my to robimy dla drugiego
cztowieka? Jezeli tak, to w zasadzie wszystko jest fatwe. Jezeli sa inne motywy, to
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trzeba je ujawni¢ i walczy¢ o to, aby przywrdci¢ sytuacje, zeby cztowiek byt w
,centrum” — taka wilasnie byta ogolna konkluzja zrodzona ze wspomnianych pytan i
mozna powiedzie¢ — ,,Nic nowego, bo od XX wiekow, Koscidt o tym wcigz naucza”.
Dzi¢kuje.

AGATA LAWNICZAK:

Pozwole sobie przypomnie¢ pewng histori¢ z mojego reporterskiego dzialania,
ktora zdarzyta si¢ prawie 20 lat temu, a dot. Tomasza Sadowskiego, ktory opowiadat
czym jest powodowany i motywowany w swojej dziatalno$ci. W moim programie
padta taka wypowiedz, sformulowana troch¢ w wielkopolskim zargonie — ,,Znatem
wszystkie ksigzki psychologiczne, czytatem to je, ,,dotknglem” pism Jana Pawta II —
Spotecznego Nauczania Kos$ciota 1 jak zapoznatem si¢ z encyklikami, to juz wiecej do
tych ksigzek nie wrocitem”.

WARSZTAT VI

-\VWZmocnienie spojnosci spolecznej — analiza dobrych praktyk”

PIOTR SZYMANSKI:

Witam, nazywam si¢ Piotr Szymanski i reprezentuj¢ Fundacje Pomocy
Wzajemnej ,,Barka”. Prowadzilem wczoraj warsztat, na ktorym skupiliSmy si¢ na
praktycznej analizie partnerstwa lokalnego, jako jednym z podstawowych elementow
instytucji wsparcia rozwijajacej si¢ gospodarki spotecznej. Udalo nam si¢
zaprezentowac¢ studium przypadku czterech doskonale funkcjonujacych partnerstw z
gmin wiejskich, wiejsko-miejskich i miejskich, w tym z duzej aglomeracji miasta
Poznania. Jednoznacznie wszyscy okreslili, ze taka instytucja wsparcia, jest
bezwzglednie konieczna. Trudno sobie wyobrazi¢, ze pie¢ oso6b dlugotrwale
bezrobotnych, ktére chca skorzysta¢ z ustawy o spoétdzielniach socjalnych, taka
spotdzielni¢ zatoza, majac olbrzymie problemy z samym soba, a dodatkowo borykajac
si¢ z trudnosciami finansowymi. Sukces z w takim przypadku bedzie niewielki.
Wobec tego, musimy jako obywatele badz przedstawiciele poszczegolnych
organizacji, tworzy¢ réznego rodzaju instytucje wsparcia. Oddolne doswiadczenie
,Barki” w budowaniu partnerstw lokalnych okazalo si¢ najbardziej skuteczne i efekty
tych partnerstw lokalnych wszyscy uznali. W niemalze kazdym partnerstwie, powstaty
przedsigbiorstwa spoleczne, spotdzielnie socjalne, Centra Integracji Spoteczne;j.
Mozemy wigc powiedzie¢, ze mamy do czynienia z olbrzymim sukcesem. Wszyscy
jednoznacznie stwierdzili, ze partnerstwo lokalne na dzisiejszy czas, jest najlepsza
instytucja wsparcia powstata w partnerstwie publiczno-spoteczno-prywatnym. Trudno
sobie wyobrazi¢, zeby budowac partnerstwo bez instytucji publicznej, czyli
samorzadu. Trudno by tez bylo sobie wyobrazi¢, ze mozna budowa¢ partnerstwo bez
otoczenia przedsigbiorstw, czyli otoczenia prywatnego oraz spotecznego. Musimy
bowiem pamigtac, ze partnerstwa nie budujemy przeciwko komus, ale musi by¢ ono
rzeczywistym partnerstwem, w ktorym wszystkie strony ,,Zywo” UCzeStnicza, a co za
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tym idzie, sg zainteresowane rozwigzywaniem najtrudniejszych problemow oséb,
ktore maja nieuregulowang sytuacje na rynku pracy. Dziekuje bardzo.

WARSZTAT VII

.Rola gospodarki spolecznej w budowaniu

gminnych standardow wychodzenia z bezdomnosci”

LIDIA WESIERSKA-CHYC:

Witam Panstwa serdecznie. Na naszym warsztacie byli przedstawiciele
organizacji obywatelskich, ktore pracuja z osobami bezdomnymi, byli przedstawiciele
,»Otwartych Drzwi”, Towarzystwa im. Brata Alberta, Fundacji ,,By¢ Razem” z
Cieszyna 1 organizacji, ktore sg zainteresowane zaktadaniem spéidzielni socjalnych
przez osoby bezdomne. Jako pierwsze poruszyliSmy zagadnienie, czy w ogole osoby
bezdomne moga sta¢ si¢ przedsicbiorcami. Moze dla Panstwa nie wydaje si¢ to
kontrowersyjne, ale w spoteczenstwie, osoby te, sg postrzegane jako takie, ktdre
dobrze, jezeli w ogole zaspokoja swoje podstawowe potrzeby — natomiast do Stania si¢
przedsiebiorcg czeka ich bardzo daleka droga. Wszyscy uczestnicy wczesniejszych
warsztatow, wypowiedzieli si¢, ze z obiektywnego punktu widzenia — osoby
bezdomne moga zaktada¢ spoldzielnie, a tym samym stawaé si¢ przedsigbiorcami.
Trzeba jednak pamigtac, ze nie wszystkie, majg do tego odpowiednie predyspozycje. |
tu nastgpita dyskusja, 0 jakiej skali takich os6b z predyspozycjami, moéwimy.
Niektorzy przedstawiciele organizacji twierdzili, ze zdecydowana mniejszo$¢ 0sob
bezdomnych, moze zaktada¢ spotdzielnie socjalne. Na sali byli tez przedsigbiorcy
spoteczni, ktorzy doswiadczyli problemu bezdomnosci, dlatego mowili, iz nikt
wczesniej nie datby im szansy, poniewaz zyli na $mietnikach, kilkanascie lat byli
gleboko uzaleznieni, a w tej chwili prowadza swoje wilasne firmy. Takze okazuje sie,
ze bez wzgledu na to, jak nisko cztowiek ,,upadl”, na jakim dnie si¢ znajduje, to przy
odpowiednim systemie wsparcia, jest mozliwe, aby stat si¢ przedsigbiorca.

Wskazywano réwniez na to, ze podstawowymi barierami dla wspomnianych
0sOb, sa granice wyznaczane przez prawa wieku i stan zdrowia. Najwazniejszym
czynnikiem stwarzajacym bariery, jest dla nich jednak brak motywacji. Czesto osoba
bezdomna, ktora juz osiggnie jaki§ stopien stabilizacji: posiada ,,dach nad gtowg”, ma
co jes¢, pelni jaka$ funkcje spoleczng i ma niewielkie nawet $rodki, ktére moze
przeznaczy¢ na swoje utrzymanie, po prostu nie chce brac si¢ za cos, co spowoduje, ze
bedzie musiata walczyé o by¢ na tzw. ,,otwartym rynku gospodarczym”. W tym
momencie W plynny sposéb przeszlismy do zagadnienia, ktére dot. tego, ze
spotdzielnie socjalne, moga by¢ pod pewnego typu ,,parasolem ochronnym”.

Dodajmy, ze na sali byt rowniez obecny przedstawiciel samorzadu, ktory
przedstawil w jaki sposob, samorzad moze wspiera¢ spotdzielczos¢ socjalng. Wszyscy
zgodzili si¢ co do tego, ze taki ,,parasol” powinien by¢ roztozony, natomiast nie moze
prowadzi¢ do takiej sytuacji, ze jako$¢ ustug oferowanych przez spotdzielnie bedzie
niska, tylko z tego wzgledu, Zze nie ma naturalnej konkurencyjnosci, a tym samym
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motywacji do udoskonalania r6znych aspektéw swojej dziatalnosci. Co ciekawe,
eksperci nie widzieli tutaj wiekszego zagrozenia i wydaje sie, ze jezeli ten ,,parasol”
dziala w przemyslany sposob, to rzeczywiscie — takiego zagrozenia nie bedzie.

Zastanawiali$my si¢ tez nad tym, w jaki Sposob gospodarka spoteczna wplywa
na rozwoj osob bezdomnych i rowniez wlasciwie wszyscy si¢ zgodzilismy, ze jest to
absolutnie podstawowy kierunek pracy z osobami bezdomnymi. Tutaj liczy
odpowiedzialno$¢ za to, co si¢ robi — za bycie wspotwlascicielem firmy, odpowiadanie
za to, w jaki sposob ta firma funkcjonuje.

WARSZTAT VIII

~Przyklady dzialalnosci gospodarczej organizacji obywatelskich —

model tworzenia przedsiebiorstwa spolecznego”

EWA GALKA:

Na poczatku chcialabym podzigkowa¢ osobom, ktoére uczestniczylty w moim
warsztacie. Byt to warsztat VIII 1 dotyczyl przyktadow dziatalnosci gospodarczej
organizacji pozarzadowych. Druga cz¢s¢ nazwy warsztatu brzmiala — ,,Model
przedsigbiorstwa spolecznego”. Nad tym modelem troszkg dyskutowalismy, ale
okazalo si¢, ze poki co, trudno o nim mowi¢. Byly trzy osoby, ktore zgodzily si¢
zaprezentowa¢ swoje doswiadczenia, najpierw ks. Stowik przedstawil jak
kompleksowo rézne podmioty ekonomii spotecznej moga odpowiada¢ na rozmaite
potrzeby, zaspokajane z wykorzystaniem zasobow spolecznych. To byla naprawdg
ciekawa prezentacja, o tym w jak innowacyjny sposob mozna mysle¢ o uzupetnianiu
si¢ ushug, ktore oferujg podmioty ekonomii spoteczne;j.

Druga prezentacja dotyczyta ,,Domu Spotkan” Angelisa Silesiusa. Bylo to
studium przypadku jednego przedsigwzigcia, ktore jest prowadzone w ramach
dziatalno$ci gospodarczej. Kazimierz Przepiela podzielit si¢ z nami do§wiadczeniami
— réwniez tymi trudnymi — I Sposobami rozwigzania, ktore byty szczegolnie cenne dla
uczestnikow warsztatu. Trzecim przytoczonym przyktadem byt Zaktad Aktywnosci
Zawodowej w Pile. W jego przypadku prezentacja skupita si¢ na pokazaniu, jakie
moga by¢ formy aktywizowania os6b z niepelnosprawnoscia 1 na ile dzialalnosé
gospodarcza moze by¢ celem wigczania osob, ktore na otwartym rynku pracy, miaty
trudno$¢ odnalezienia sig.

Wobec powyzszego — jakie zatem mozna wyciagng¢ wnioski z naszego
warsztatu? Po pierwsze — warto przekonywaé organizacje pozarzadowe i wszystkie
podmioty ekonomii spolecznej do tego, ze dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢
integralnym elementem naszej dziatalnosci, a nawet powinna nig by¢, bo moze w
znakomity sposob uzupelnia¢ dziatalno$¢ statutows, a czasami — jak w przypadku
ZAZ-6w — moze by¢ celem samym W sobie. Po drugie — méwiliSmy o koniecznosci
uswiadamiania organizacji pozarzadowych w tym, co to jest dzialalno§¢ gospodarcza,
z czym si¢ ona wigze i jakie niesie ze sobg korzysci. Po trzecie —okresliliSmy duza
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liczbe doswiadczen, jakie mamy jako sektor pozarzadowy w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci komercyjnej. I to jest pozytywny aspekt, iz sg te do§wiadczenia, ze duzo
si¢ ostatnio dzieje w tym zakresie 1 warto to promowac, powiela¢ 1 pokazywac jako
dobre praktyki. Ale one dotycza juz naszego czwartego wniosku, ktory dot. tego, iz
potrzeba wymiany do$wiadczen w interesujgcym nas zakresie, jest coraz wigksza, a
moéwienie o tym, jakie sg dobre praktyki i z czego mozna korzysta¢, a gdzie kryjg si¢
»pulapki”, jest wcigz aktualna 1 godna podejmowania nowych na jej temat dyskusji.

WARSZTAT IX

-Miedzynarodowe warsztaty na temat spolecznej gospodarki.

Nowe obszary dzialania Przedsiebiorstw Spolecznych. Recykling”

WARSZTAT X

Miedzyvnarodowe warsztaty.

Migracje wewnatrz UE a spoleczna gospodarka”

EWA SADOWSKA:

Na naszym warsztacie mowiliSmy bardzo szeroko o procesach migracyjnych, o
integracji migrantow — 0 tym, jakie jest to skomplikowane. Skupili$my si¢ szczegolnie
na migracji wewnatrz europejskiej, gldownie w kontekscie 2004 rok oraz migracji
obywateli Srodkowo-Wschodniej Europy do Europy Zachodniej. Podczas warsztatu
zdaliSmy sobie sprawe¢ z tego, co zostalo bardzo tadnie podkreslone przez prof.
Kurczewska — zZe procesy integracji migrantow w Srodowiskach i wspdlnotach
lokalnych, wymagaja duzego przygotowania nie tylko panstwa, samorzadow, ale tez
samych obywateli 1 grup sasiedzkich. Do wtlasciwej realizacji wspomnianych
procesow jest potrzebna otwartos¢ i wzajemnosé, a takze respekt i szacunek dla
spotecznych réznorodnos$ci, ze nie mozna lekcewazy¢ roli migrantéw, bo pewnym
sensie sg oni ,,tacznikami” pomigdzy rozmaitymi kulturami pracy; sg nieocenionym i
niedocenionym zasobem w dzieleniu si¢ doswiadczeniami, w tym ekonomicznymi,
ktére bardzo wiele wnosza do krajow przyjmujacych.

Skupili§my si¢ réwniez na wyzwaniach, jakie niosg za soba migracje, na
wyzwaniach zwiazanych ze stabym przygotowaniem migrantéw z Europy Srodkowo-
Wschodniej, niejednokrotnie na ,,stawieniu czota” i na znalezieniu si¢ w nowym
srodowisku, w krajach silnej demokracji i wolnego rynku, takiego jaki np. Polscy
migranci znajduja w Anglii.
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Podsumowujac, pokazuje to, jak procesy migracyjne powoduja przenikanie si¢
wschodniego 1 zachodniego ,,pluca Europy”. Bardzo ciekawy gtos byl np. pana z
Hamburga, ktory wypowiedzial si¢ na temat swoich londynskich do$wiadczen.
Zabrata glos takze pani z Grodna, ktéora mowila o tym, jak trudno jej bylo si¢
zaadoptowa¢ w polskich warunkach.

A teraz kilka wnioskOw z warsztatu: po pierwsze — bardzo trudno jest policzy¢ i
prowadzi¢ statystyki osOb-migrantow, ktorzy sobie nie poradzili 1 np. ,.konczyli” w
bardzo trudnych sytuacjach bezdomnosci, z racji takiej, ze wielu np. pracuje
nielegalnie, a wcigz jest brak miedzynarodowych dziatan instytucjonalnych,
wspierajacych integracje migrantow, w stosunku do ktorych dominujg dzialania
dorazne 1 humanitarne, a nie dlugoterminowe, ktore pomoglyby w integracji
migrantéw w $rodowiskach lokalnych; badz dziatania prewencyjne, aby nie
dopuszcza¢ do tego, zeby osoby ,konczyty” na ulicy w bardzo dramatycznych
sytuacjach. Potrzebne jest partnerstwo na wszystkich szczeblach: lokalnym,
regionalnym, narodowym oraz unijnym. Potrzebna jest Sie¢ Wsparcia integracji
migrantow; pani Kurczewska nazwala to ,.centrami sgsiedzkimi”. Potrzebne sa
programy ksztattowania kadr, formacji samorzadoéw, administracji i organizacji do
pracy z migrantami. Wreszcie — potrzebna jest solidarno$¢ krajow przyjmujacych i
krajow wysylajacych, czyli w konkretnym naszym przypadku — Europy Srodkowo-
Wschodniej i Europy Zachodniej, chodzi o wspieranie procesow integracji migrantow.
My tez jako Polska musimy si¢ powoli przygotowaé do przyjmowania i do wspierania
migrantow, ktorzy beda coraz liczniej przybywali do nas ze Wschodu. Takze
doswiadczenia krajow Zachodnich sg dla nas bardzo cenne. Dzi¢kujg.

AGATA LAWNICZAK:

Dzigkuje bardzo. Wiasciwie kazda wypowiedz z jednej strony — porzadkuje
nam wnioski z ramowego programu warsztatow; z drugiej za$§ — obraz rzeczywistosci,
ktory tym samym staje si¢ jaka$ wiekszg caloscig. Dlatego otwierajg si¢ przed nami
ogromne mozliwosci realizacji nowych zadan i1 pola odpowiedzialnosci. Jakby kto$
sobie pomyslatl, ze nie wie, co ma robi¢ z dalszym ciggiem zycia, to zadanie, ktérego
moze sobie jeszcze w pelni nie uswiadamia, ma juz podyktowane.

WARSZTAT XI

~Kultura i dziedzictwo”

JERZY MANKOWSKI:

Bardzo ciekawe, ze wtasnie warsztat XI odbywal si¢ po warsztacie pani Ewy
Sadowskiej, ktora mowita o emigracji. Ja wlasciwie moéwi¢ o emigracji wewnetrzne;j,
poniewaz reprezentowalem grupe ziemian na tym warsztacie, poniewaz nie byto kilka
0sob obecnych, m.in. Marian Krol, Izabela Dzieduszycka, ale mieliSmy zaszczyt
gosci¢ Tomasz Sadowskiego. ZnalezliSmy si¢ w gronie gldwnie ziemian i
thumaczylem, Ze nie sg oni ,,reklamg Simplusa”... Tlumaczylem, Ze sg nieodzowng
czescig naszej tozsamosci i kultury: grupg ludzi, ktora przed wojng byta whascicielami
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ziemskimi, ktéra miata pokazng dzialalno$¢ spoteczng 1 wykazywala duza
odpowiedzialno$¢ w swoim sposobie zarzadzania, i ktora zostata ,,wykorzeniona”
przez dekrety Stalinowskie i do dnia dzisiejszego jest grupg ludzi, w pewnym sensie
wykluczonych, bo zabrano im narzgdzia pracy, ktore pozwalaly prowadzié
odpowiedzialng dzialalno$¢ spoteczng. Thumaczytem tez, ze ta odpowiedzialnos¢ i
sposob gospodarowania jej zasobami, to nie jest przystowiowy ,,towar”, ze nie mozna
naszych dziatan traktowaé wylacznie instytucjonalnie. To jest bowiem kwestia
glebokiego przekonania 1 mitosci do cztowieka, do jego mozliwos$ci 1 motywacji, ktore
w nim drzemig — takiego sposobu myslenia to trzeba si¢ po prostu nauczy¢, bo zadne
przepisy go nie zastapia. I to wlasnie bylo charakterystyka ziemian, ktdrzy potrafili z
mitosci do czlowieka, wykonywaé dzialania prospoleczne. Zreszta potowa ,tablic”,
ktore wiszg W tej sali, [wskazanie na obrazy wielkich Wielkopolan], przedstawia
0soby pochodzenia ziemianskiego.

Mowilismy tez, jak bardzo wazne jest podtoze kultury, aby wykorzystywac
jakakolwiek pomoc z kregu spolecznego i1 politycznego. Dobrym przyktadem moze
by¢ dla nas plan Marshalla, ktéry byt sukcesem w takich krajach, gdzie bylo
zapewnione dziedzictwo kulturowe. ZauwazyliSmy tez coraz wigksza potrzebe
wykorzystania potencjalu tych wszystkich osob, ktore sa ze Srodowiska
ziemianskiego, ktorych dziesiatki tysiecy zyja za granica, a ktore moglyby bardzo
duzo zrobi¢ dla Polski, gdyby przestaty ich tutaj ,,obowigzywac” nieporozumienia,
,gnebi¢” stereotypy z powodu tego, ze te osoby bronig prawa wlasnosci do
konkretnych obszaréw ziemi. Zapominamy tez, ze nie bronig go z powodu wielkosci
majatkow, ale ,bronig dla zasady”, ktéra powinna obowigzywa¢ wobec kazdego
obywatela — iz wlasno$¢ prywatna jest potrzebna, bo jest narzedziem pracy. Istnieje
potrzeba uruchomienia tworczych ,,lokomotyw”, ktore ,,zawiozg” lideréw do celu, czy
to na obszarach wiejskich, czy w innych dziedzinach. A poniewaz teraz, nie mozemy
juz dziata¢ tylko na zasadach, Zze ziemia jest narzedziem przedsigbiorczosci, trzeba
mie¢ w sobie te same zasady ziemianskie — etos, ktory niegdy$ obowigzywal w
spotecznej grupie. WymieniliSmy rézne przyktady — czg¢sto bardzo konkretne.
Przedstawiatem tez osobiste doswiadczenia z mojego powrotu do Polski, co w
szczegoOlnosci dot. dziatalnosci na obszarach wiejskich. Bardzo duzo mowilismy tez o
Afryce. Ale co dalej? Mimo wszystkich pozytywnych juz odjetych dziatan, tak
naprawde czeka nas jeszcze kolosalna praca, poniewaz staramy si¢ ratowac te ,,dusze”
— tozsamosc¢, ktora jest Polsce potrzebna. Niestety bardzo czgsto sobie z tego nie
zdajemy sprawy, bo bez tych korzeni, bez wlasnej tozsamosci, nie bedziemy wstanie
odpowiednio wykonywaé celow, ktore przed sobg stawiamy. Z mojej strony na razie
to na tyle. Dodam jeszcze, iz licz¢ na wsparcie i pomoc dostownie wszystkich, zeby
powrot do naszych korzeni, do narodowych tradycji, okazat si¢ prawdziwym
sukcesem.

AGATA LAWNICZAK:

Mysle, ze dobrg puentg dla pana wystgpienia, ktére odwotuje si¢ do
fundamentalnych kwestii, b¢dzie cytat Karola Wojtyly, ktory w tekscie ,,Myslac
Ojczyzna” pisal, ze ,historia warstwg wydarzen, powleka zmagania sumien. W
warstwie tej drgajg zwycigstwa 1 upadki 1 historia ich nie przykrywa lecz uwydatnia i o
to chodzi, zebySmy wiedzieli, zebySmy pamigtali, co z tej historii uwydatnia¢ nalezy”.

73



Na pewno do nich nalezy sumienie ziemianstwa, etos Wielkopolski i cala tradycja z
tym zwigzana. To sg gotowe ,,recepty”, ktorymi warto si¢ dzi$ postugiwac. I prosz¢ mi
wierzy¢, ze to nie byt patriotyzm lokalny, ale trzezwe ,,wejrzenie”. Poprosz¢ teraz
Lucje Bielec, z Fundacji ,SOS Zycie”, ktora zrekapituluje warsztat , Nowe
perspektywy przedsiebiorstw spotecznych”.

WARSZTAT XIlI

-Nowe perspektywy dla Przedsiebiorstw Spolecznych — zdrowie”

LUCJA BIELEC:

Niestety wcigz tak jest, ze ciagle postrzegamy, iz dziatanie organizacji
obywatelskich w ochronie zdrowia, jest jednym z najtrudniejszych dziatan w naszym
kraju, a to dlatego, ze mate dziatania obywatelskie sg przeciwstawiane instytucjom
pod tytutem ,,publiczne” — Zaktady Opieki Zdrowotnej.

A oto jak przedstawia si¢ relacja z warsztatu XIl, pod tytulem ,Nowe
perspektywy dla przedsigbiorstw spolecznych. Zdrowie”. Prowadzacym byla tLucja
Bielec, czyli moja skromna osoba, zatozycielka Fundacji ,,SOS Zycie” oraz Dariusz
Godlewski z Fundacji ,,Ludzie dla ludzi”. W warsztacie uczestniczyli: Krystyna
Wechman, Stowarzyszenie Federacja ,,Amazonki” z Poznania, Elzbieta Pomaska z
Polskiej Koalicji na rzecz Dzieci i Mtodziezy z Chorobg Nowotworowg z Warszawy,
Anna Jakrzewska-Sawinska — Wielkopolskie Stowarzyszeni Wolontariuszy Opieki
Paliatywnej, Hospicjum Domowe z Poznania oraz Roman Wojnar — Slaska Fundacja
ETOH Bfekitny Krzyz z Jaworza.

Wolne wypowiedzi wszystkich uczestnikéw koncentrowaly si¢ na
przedstawieniu problemow zwigzanych ze specyfikg ich dziatan, jako podmiotow
przedsiebiorczosci spotecznej. Kazdy z uczestnikow wnioskowatl, iz wspolnie nalezy
wypracowa¢ wnioski bardziej ogdlnej natury, atoli wynikajacych z partykularnych
interesOw, co jest obrazem rzeczywistego poziomu $wiadomosci wspotdziatania na
rzecz dobra wspoOlnego. Ostatecznie doszliSmy do nastgpujacych wnioskéw: po
pierwsze — dziatania wyznaczajace nowe perspektywy dla przedsigbiorstw
spotecznych w obszarze zdrowia winny by¢ prowadzone na ptaszczyznach: lokalnej,
regionalne; 1 ogodlnopolskiej dla organizacji obywatelskich, dla poszczegdlnych
obywateli i tak jak Tomek Sadowski dzisiaj powiedzial, ze ma by¢ jak najmniej
instytucjonalizacji, a jak najwigcej organizowania si¢ na rzecz dobra wspolnego. Drugi
whniosek: przedsigbiorstwa spoteczne winny dziata¢ w oparciu o tworzenie partnerstw
publiczno-spotecznych i po trzecie: przedsiebiorstwa spoteczne winny mie¢ roéwne
prawa w dostgpie do publicznych s$rodkéow finansowych. Czwarty wniosek:
organizatorzy, paneliSci, uczestnicy warsztatu pt. ,,Nowe perspektywy dla
przedsiebiorstw spotecznych w zdrowiu” widzg konieczno$¢ utworzenia instytucji, np.
Krajowej Izby Organizacji Obywatelskich, ktora miataby narzgdzie do
wspoéluczestniczenia w rozwoju organizacji, obywateli na rzecz dobra wspdlnego; i
ostatnia kwestia: uczestnicy warsztatu widzg potrzebe organizowania warsztatow
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dobrych praktyk, targow, spotkan, jako formy wymiany dos$wiadczen, edukacji i
rozwoju. Dziekuje bardzo.

WARSZTAT XIlIlI

..Osoby niepelnosprawne a przedsiebiorczos$é spoleczna. Kwestia

zmian w ustawie o rehabilitacji zdrowotnej i spolecznej osob

niepelnosprawnych”

WARSZTAT XIV

.Jako$¢ ustug i produktow podmiotow ekonomii spolecznej —

marka ekonomii spolecznej: Konkurs na najlepsze

Przedsiebiorstwo Spoleczne”

EWA HEWELGA:

Dzien dobry, nazywam Ewa Hewelga i zamiast Karoliny Cyran-Juraszek, w
kilku zdaniach przedstawi¢ Panstwu nasze wnioski i wszystko to, co zdarzylo si¢ w
ramach warsztatu XIV, rozpoczynajacego dzisiejszy dzien. Go$¢mi warsztatu byt
prowadzacy go Mariusz Andrukiewicz z Fundacji ,,By¢ Razem”, Joanna Szymanska i
Jakub Zgierski z firmy Pansa.org, Karolina Cyran-Juraszek z Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych oraz Tomasz Mikke z Fundacji Krolowej Polski $w.
Jadwigi.

Z tego wzgledu, ze warsztat dotyczyt jakosci ustug i dobr ekonomii spoteczne;j
oraz roli marketingu w sektorze, zwrdciliSmy uwage na trzy perspektywy: dzisiaj,
jutro (w niedalekiej przysztosci) 1 pojutrze (w przysztosci bardziej odlegte;).
ZaczglisSmy od ,,zwierzenia” praktyka — Mariusza Andrukiewicza, prowadzacego w
Cieszynie przedsigbiorstwo spoteczne, ktory bardzo obrazowo stwierdzil, ze w
sytuacji ~wymogu  samofinansowania  si¢  przedsigbiorstwa  spotecznego,
niejednokrotnie ,,zderzylt si¢” z rynkiem jak ,,mrowka z pociggiem”. Problem jakosci
produktu, cennika, negocjacji byt dla niego ,,zimnym prysznicem” po okresie
funkcjonowania w bezpiecznych warunkach finansowania.

Nastepnie przedstawiciele Pansa.org wskazali obecng sytuacje sektora ekonomii
spolecznej 1 byla to niska rozpoznawalno$¢ pojecia ,,ekonomia spoteczna” w
spoteczenstwie, kojarzenie go racze] z poprzedniag gospodarka socjalistyczng 1
Zaktadami Pracy Chronionej, a wewnatrz sektora: niewielka znajomo$¢ i umiejetnos¢
stosowania marketingowych zasada ,,pigciu P” Koltera, ktére w zasadzie mogtyby
ustawi¢ cate myslenie o prowadzeniu przedsigbiorstwa. Jak wskazywali panstwo
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Szymanska i1 Zgierski, w centrum stawiamy cztowieka: pierwsze ,,p” — ,,people”, czyli
klienta. Do jego potrzeby dostosowujemy cene, adekwatna, ale ,,bron boze” — nie za
niskg; dalej — okre$lamy kanaty dystrybucji tego produktu i wybieramy metody
promocji, aby moéc poinformowaé klienta o naszym istnieniu. Pansa z wiasnego
doswiadczenia, a jak si¢ okazato rowniez z do§wiadczenia oséb biorgcych udzial w
tym warsztacie, wskazata skrajne przypadki porazek wspotpracy z przedsiebiorstwami
ekonomii spotecznej, kiedy odbierali, nie tylko oni, ale réwniez i inni, produkty i
uslugi niezgodne z zamoOwieniem, a zatem nie spetniajagce swoich podstawowych
funkcji. Tutaj do dyskusji wlaczyta si¢ Karolina Cyran-Juraszek, ktora opowiadata o
perspektywie najblizszej. Przede wszystkim — jak moéwita — nalezy edukowaé i
wspiera¢. Wskazane przez nig narzedzia to system szkolen 1 doradztwa, czyli
szerokiego wsparcia przedsiebiorstw. Upatrywata tu ogromng rol¢ Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznego 1 posrednio, réwniez powstajacych Centréow
Ekonomii Spotecznej. Drugim narzedziem zas, ktoremu poswigcita swoja wypowiedz,
bylo przedstawienie konkursu na Najlepsze Przedsigbiorstwo Spoteczne Roku, ktorego
pierwsza edycja odbedzie si¢ w 2011 roku. Promowane bedg tu przedsigbiorstwa,
ktore majg umiejetnos¢ ,,myslenia” w kategoriach rynkowych i marketingowych.
Konkurs organizowany jest przez Fundacj¢ Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, co
wigcej — zawiera w sobie bardzo wiele interesujacych aspektow, ale w zwigzku z tym,
1z warsztat miat ograniczong pojemnos$¢ czasowa, musze Panstwa po prostu odesta¢ na
stron¢ internetowg: wWww.konkurs-es.pl, a Karolina Cyran-Juraszek, opowie jeszcze o
konkursie w kolejnych panelach.

Kontynuujac, w nasza dyskusje wiaczyl si¢ Tomasz Mikke, opowiadajac juz o
szerszej i dalszej perspektywie czasowej. Opowiedziat o swoich doswiadczeniach i o
planowanym systemie certyfikacji, o ktorym po pierwszej edycji konkursu bedziemy
juz mieli jaki$ ,,0braz wiedzy” i moze w jakim$ stopniu uporzadkowang wiedz¢ o
jakos$ci dobr 1 ustug oferowanych przez przedsigbiorstwa spoteczne. Odnoszac si¢ za$
do systemu certyfikacji — ma on promowac¢ podmioty z konkretng listg produktow i
ustug, ktore beda spetnia¢ okreslone kryteria. Te kryteria sg teraz w trakcie ustalania,
podczas szerokich spotecznych konsultacji. Odsytam Panstwa w tej kwestii do
rozmowy z Tomaszem Mikke, ktéry na pewno ma wiele na ten temat do powiedzenia.

Reasumujagc, doszliSmy do wniosku, ze najwazniejsze dla przedsigbiorstw
ekonomii spotecznej jest wspieranie i edukowanie ich w kwestii i w sferze marketingu
— ale to nie wszystko. Druga — rownie istotna kwestia dot. tego, iz nalezy by¢
wymagajacych klientem, ktory — méwigc kolokwialnie — nie da si¢ ,,sptawi¢” 1 bedzie
zadal wypelnienia zamdéwienia i odpowiedzi na nasze zapotrzebowanie — bo jak
podsumowal Mariusz Andrukiewicz — wysoka jako$¢ produktéow i co za tym idzie,
kreacja marki, nie tylko samych produktow, ale rowniez sektora ekonomii spotecznej i
samej ekonomii spotecznej; to, ze te produkty sa kupowane 1 pozadane, wptywa
réwniez na tych, ktorzy je produkujg — czuja si¢ potrzebni i na swoim miejscu.
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WARSZTAT XV

.1Zby Gospodarcze Podmiotow non-profit”

KRZYSZTOF WIECKIEWICZ:

Dyskusja byta intensywna, ale mieszczaca si¢ w granicach dobrej debaty. Chce
Panstwu powiedzie¢, ze zderzyty si¢ dwie sprzeczne ze soba koncepcje traktowania
Izby jako pewnej instytucjonalizacji intereséw sektora ekonomii spotecznej. Jedna
koncepcja, ktorg obecny tu — Piotr Szymanski przedstawil, nawigzujac i odwotujac sie
do ustawy o Izbach Gospodarczych, wskazywata na funkcje tej I1zby, jako potrzebnego
podmiotu dla wypetnienia ,,trescig” statusu oraz miejsca i roli ekonomii spotecznej w
zyciu publicznym; a mianowicie tej funkcji, ktéra dot. reprezentacji, standaryzacji
dzialan, integracji oraz kontroli. Wszystkie te przestanki, ktore przemawiajg za
potrzeba powotania Izby, sprowadzaja si¢ do tego dylematu, o ktorym mowiliSmy na
poczatku: ,,odpowiednie rzeczy da¢ stowo” — powtarzajac za Norwidem albo za
Tuwimem — ,aby jezyk gigtki powiedzial wszystko, co pomysli glowa”. Niemniej
jednak w gruncie rzeczy nie jest tak wazne w jakiej koncepcji ,,jesteSmy” — chodzi o
to, aby zdefiniowa¢ dobrze podmiot ekonomii spotecznej i tu zaczyna si¢ problem, bo
na okolicznos¢ dobrej definicji mozna si¢ instytucjonalizowa¢ — to byla pierwsza,
bardzo istotna uwaga poruszona podczas naszych obrad.

MieliSmy pozniej bardzo wazng prezentacj¢ do§wiadczen zagranicznych; nasi
goscie, z jednej strony przedstawili doswiadczenia wloskie w zakresie mniej izbowego
traktowania integracji mie¢dzy podmiotami ekonomii spotecznej, a bardziej
korporacyjnego myslenia, czy konsorcyjnego dziatania na rzecz interesow dla
realizacji pewnych przedsiewzi¢é, z drugiej za$ odniesli si¢ do innych funkcji, ktére w
klasyczny sposob sg przypisywane izbom. Swoja droga to ciekawa koncepcja, cho¢ w
naszym przypadku praktykowana troche w innym ujeciu, szczeg6lnie jesli chodzi o
konkursy badz zamowienia publiczne.

Druga bardzo wazna forma instytucjonalizacji dziatan podmiotow ekonomii
spotecznej, begdaca wlasciwie przestaniem dla tego spotkania, to koncepcja
organizaowania corocznych Targéw, ktora pokazuje, ze mozna dokona¢ pewnej
instytucjonalizacji ekonomii spolecznej w ruchu spotecznym — ze moze by¢ to ruch
absorpcji, pomystéw, inwencji podejmowanych na gruncie inicjatyw oddolnych. Na
tej kanwie pojawily si¢ glosy, ktore odwotywaly si¢ w sposob bardzo wyrazny do
etycznego watku wartosci. Podmioty ekonomii spotecznej tym si¢ wyrdzniajg np. od
biznesu, iz on dorabia sobie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci, jako
zewnetrznego efektu nacisku na zrownowazony rozwdj. Tymczasem podmioty
ekonomii spotecznej same w sobie generuja potrzebe dzialania w oparciu o
solidarnos$¢ spoteczng — nie t3 mechaniczng, ale organiczng, znajdujacg swoje zrodto w
poczuciu misji, dzialania na rzecz dobra wspdlnego.

Ostatnio ukazata si¢ bardzo ciekawa ksigzka autorstwa prof. Spiewaka, ktory w
niej pokazuje, ze dobro wspdlne jest koncepcja bardzo ztozong. Wobec tego
nalezatoby powiedzie¢ sobie tak: nie mozna dopusci¢ do instytucjonalizacji przy
jednoczesnej biurokratyzacji i autonomizacji, czyli zapomnieniu o misji i celach, jakie
sg przypisane podmiotom ekonomii spotecznej. A zatem — jesli mamy stworzy¢
instytucje, to nie moze by¢ w niej ,,skostniatej” struktury, co oznacza, ze ,,interes”, w
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ktorym bedzie dziata¢, powinien wynikaé z autentycznych i spotecznie akceptowanych
potrzeb. Konkludujgc, problem izb gospodarczych nie jest rozwigzaniem samym w
sobie, ale problemem do rozwigzania. ..

AGATA LAWNICZAK:

...przy ktérym warto pamigta¢, aby dobro wspodlne — zaiste — byto wspolne.

WARSZTAT XVI

(Warsztaty byly zamkniete — dostepne tylko dla stalych

uczestnikow Grup Wymiany DosSwiadczen w zakresie wspolpracy
JST i NGO w ramach Zwiazku Miast Polskich, Zwiazku
Powiatow Polskich i Zwiazku Gmin Wiejskich RP)

WARSZTAT XVII

.Problematyka finansowania przedsiebiorczosci spolecznej i

infrastruktury wsparcia — fundusze grantowe, pozyczkowe i

poreczeniowe — perspektywa 20131 2010 r.”

KRZYSZTOF MARGOL.:

Na warsztacie, w ktorym bratem udzial, uczestniczylo ponad 30 0sob.
ZaprezentowaliSmy z Waldemarem Ratajem, przeglad zrodel finansowania
przedsiebiorstw spotecznych w fazie ich tworzenia i funkcjonowania, w tym urobek
grupy finansowej, ktora jest czescig Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej. To bylo
pierwsza cze$¢ spotkania. W drugiej, zebraliSmy bardzo cenne uwagi, propozycje i
opinie od uczestnikdw, na temat jakiego wsparcia oczekujg przedsigbiorstwa
spoteczne i OWES-y. Whnioski nasuwajg si¢ nastgpujgce; pO pierwsze — w
perspektywie, ktora si¢ zrodzita niedawno — tutaj ukton dla dyrektora Krzysztofa
Wieckiewicza oraz inicjatywy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego — istnieje szansa
na uruchomienie, w miar¢ w krotkim czasie, przyzwoitego funduszu pozyczkowego
dla przedsigbiorstw spotecznych. ZbieraliSmy opinie 1 wypowiedzi uczestnikow
spotkania na temat tego, jak ten fundusz powinien funkcjonowaé. A wspomniene
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uwagi byly tym bardziej cenne, iz fundusz, poprzez udzielanie pozyczek dla
przedsigbiorstw spolecznych, bedzie prawdopodobnie pierwszym instrumentem
finansowym dla interesujacego nas sektora. A zatem — pienigdze i te fundusze
powinny by¢ bardzo ,blisko” ludzi, czyli powinny by¢ dystrybuowane przez
organizacje dziatajagce w swoich Srodowiskach, a mogace udziela¢ pozyczek w
regionach, w ktéorych prowadza swoja dziatalno$¢. A poniewaz sg to pienigdze
zwrotne 1 ,,publiczne”, powinny by¢ rozdawane przy jednoczesnym doradztwie na co
je mozna wlasciwie spozytkowacé, w celu przygotowania przyszitych beneficjentow,
przedsigbiorstw spotecznych, do przyjecia i rozliczenia odpowiednich kwot
finansowych. W zwigzku z tym, bardzo wazng sprawg jest zarowno dobranie
odpowiedniej osoby samego doradcy, jak i prowadzenie ekonomicznej edukacji
finansowej. Dodajmy, ze mamy tu na mysli doradce biznesowego, ale z ,,duszg”.

W dalszym porzadku obrad, wskazywano na konieczno$¢ budowania stabilnego
funduszu przedsigbiorczos$ci spotecznej i na to, zeby uporzadkowac propozycje zrodet
finansowania. Propozycja w panelu prawnym, 1% z PIT-u odebrana zostata jako
kontrpropozycja do grupy finansowej, zeby fundusz przedsigbiorczosci spotecznej
mogt by¢ finansowany z 1% CIT-u, a wigc podatku dochodowego od os6b prawnych.
Padly tez przestrogi od uczestnikow, by nie budowaé przysztosci i rozwoju
przedsigbiorstw spolecznych na ulotnych i niepewnych, w dlugim okresie
funkcjonowania, programach UE, w szczeg6lnosci PO KL-u; zeby znalez¢ inne zrodto
finansowania. Zastanawialis$my si¢ takze nad tym, co moze by¢ jeszcze innowacyjnego
we wspieraniu przedsiebiorczosci spotecznej. Pojawito si¢ kilka haset, ktorych nie
zdazylismy rozwing¢, ale ,,zabraliSmy z sobg” jako przemyslania do domu, a dot. one:
skorzystania z do§wiadczen biznesowych 1 wykorzystania ,,benczmarkingu” stuzacego
podpatrywaniu  dobrych doswiadczen biznesowych; wykorzystania ich w
przedsigbiorstwach spotecznych, przy tworzeniu i rozwoju ,klastrow” spoteczno-
gospodarczych. Mowimy tu o mozliwosci utworzenia takze innych instrumentow
finansowych, takich jak chociazby: ,,social venture capital fund”, a wigc funduszu
spotecznego, ktory bylby funduszem typu ,venture capital”’, wchodzacym w
przedsigbiorstwa spoteczne oraz tworzacym system porgczen kredytowych. Powinno
si¢ to udac jeszcze w fazie tworzenia funduszu pozyczkowego.

WARSZTAT XVIII

~Budowanie infrastruktury wsparcia

ekonomii spolecznej w Polsce”

URSZULA BUDZICH-SZUKALA:

Atmosfera panujaca na warsztacie byta ,,goraca”, bo — szczerze méwiac — byt to
jeden z chyba najliczniejszych warsztatow. Mysle, ze w Polsce budujemy teraz obraz
,wielobarwnego plaszcza”, na ktory skladajg si¢ rézne ,kawatki” ekonomii
spotecznej. Z kolei nasz warsztat okazat si¢ ,,5zkieletem”, czy spornikiem, na ktéorym
ten ,plaszcz” moglby si¢ oprzeé. Mowilismy bowiem o infrastrukturze wsparcia,
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przede wszystkim o roli OWES-6w, tych, ktére w regionach dzialaja i wspieraja
podmioty ekonomii spolecznej. Nie rozwazaliSmy jednak ich roli od strony tego, co
moga robi¢ dla swoich beneficjentéw, ale skupiliSmy si¢ na tym, co dla nich moze
by¢ robione z poziomdéw Centréw Ekonomii Spolecznej, a wigc z kolejnego ,,pigtra”
architektury wsparcia ekonomii spotecznej, ktorg buduje nasz projekt systemowy
,,Zintegrowany system wsparcia Ekonomii Spotecznej”. Przedstawiona byta oferta dot.
tego, co CES-y, ktore dziataja na poziomie trzech lub czterech wojewodztw, moga
zaoferowa¢ Osrodkom Wsparcia. Osrodki wyrazity swoja opini¢ na ten temat i
oczekiwania. Dyskusja byla dos¢ burzliwa dlatego, ze to jest rownoczes$nie trudny
proces budowania ogolnopolskiej sieci tych Osrodkow i w zwigzku z tym jest istotne,
aby inicjatywa nie szla z gory w dot, tylko, zeby to Osrodki mogly samodzielnie
zdecydowaé, czego tak naprawdg¢ chcg i oczekujg — co jest im potrzebne. | tak, oferta,
ktora zostata zaprezentowana, objeta pakiet pigeciu gtownych kategorii dziatan: o
charakterze szkoleniowym (dziatania doradcze), sieciujacym (wspierajace integracje
srodowiska), dzialania typu rzecznictwo, czyli reprezentowanie interesOw oraz
informacja, publikacje i promocja. Z drugiej strony, ze strony O$rodkow, w tej
dyskusji zostalo zgloszonych kilka podstawowych mys$li, czym si¢ powinna
charakteryzowa¢ wspomniana pomoc. Duza czegs$¢ dyskusji ,,obracata” si¢ wokot tego,
jakie problemy ,,bolg” dzisiaj OWES-y i co w zwigzku z tym, nalezaloby zrobi¢ w
zakresie rzecznictwa, aby poprawi¢ sytuacj¢ 1 zapewni¢ dlugofalowe finansowanie, a
tym samym doceni¢ rol¢ tych o§rodkow, na poziomie regionu i kraju. Prawdopodobnie
CES-y beda mialy duza role w charakterze rzecznictwa, aby zapewni¢ nawet drobne,
praktyczne ,rzeczy”; zeby na spotkaniach Osrodkow pojawiali si¢ przedstawiciele
instytucji zarzadzajacych i posredniczagcych w PO KL-u. Jak widaé, dochodziliSmy
zatem do bardzo praktycznych konkluzji, co bySmy chcieli, zeby si¢ udato w
przysztosci, w procesie budowania sieci. Postulaty odnoszace si¢ do filozofii dziatania
CES-6w dot. tego, aby okresli¢ nie tylko jakie ustugi nalezy §wiadczy¢, ale w jaki
sposob trzeba to czyni¢. Padaty postulaty, zeby bada¢ potrzeby, aby pozwolié
budowac i analizowac procesy oddolnie; zeby dany proces przechodzit nie ,,0d gory do
dotu”, tylko ,,od dotu do gory”; zeby traktowaé Osrodki w sposob podmiotowy i
zaktada¢, ze nie kto$ bedzie przychodzit 1 je uczyl, tylko, ze one nawzajem od siebie
mogg si¢ bardzo wiele nauczy¢. Dodajmy, ze w takim wlasnie trybie, jest prowadzona
dziatalnos¢ wspierajaca. Ale to nie wszystko — jezeli chodzi o potrzeby informacyjne,
analizowali$my, co by chciatly dane Osrodki dostawac¢ i jakiego rodzaju informacja
powinna by¢ dla nich dostgpna i czego powinny dotyczy¢ konkretne szkolenia, ktore
zostaly zaproponowane. Jedyne, czego nie udato nam si¢ omoéwic, to byly zagadnienia
dot. standaryzacji dziatania danego Os$rodka, ale poswigcimy temu jeszcze wiele
innych, nie tylko ,,targowych spotkan”.

AGATA LAWNICZAK:

To bardzo optymistyczna informacja, ze spotkania b¢dg si¢ odbywac niezalezne
od programu targowego. Nast¢puje zatem szczegdlny rodzaj relacji i powigzanie w
nowa sie¢ wspoltpracy. Mysle, ze to bardzo dobry ,,owoc” omawianego warsztatu.
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WARSZTAT XIX

~Perspektywy dzialania Centrow Integracji Spolecznej w

kontekscie potrzeb, mozliwosci i obowiazujacvch

uregulowan prawnych”

JOANNA BRZOZOWSKA:

Dzien dobry Panstwu. Nasz warsztat poswigcony Centrom Integracji
Spotecznej byt bardzo specyficzny, bo prowadzony w ramach OSES-u, a zatem tak
naprawdg, byt kontynuacjg spotkan sieciujgcych, ktore w czerwcu br. odbyly si¢ w
Polanowicach. To byly ,,duze”, trzydniowe spotkania — pierwsze od czasow powstania
CIS-6w, ktoére byty bardzo mocne i warto$ciowe merytorycznie.

Pierwszym naszym celem dzisiejszego spotkania byto przede wszystkim to, aby
podsumowac¢, jakie nowe konkluzje zostaly wprowadzone i wdrozone w zycie; jakie
jeszcze czekaja na wdrozenie i jakie w tym wzgledzie napotykaja problemy. Wsrod
konkluzji, do tych najwazniejszych, nalezy migdzy innymi kwestia powotania grupy
roboczej przy Zespole rzadowym, ktora moglaby z nami wspdlpracowaé w
charakterze ,przekaznika” dot. probleméw CIS-6w, w przygotowywaniu nowych
rozwigzan przez Zespot Rozwigzan Systemowych, badZ napisania rekomendacji do
planow dziatania na 2011 rok, w zakresie projektowania i funkcjonowania CIS-6w w
poszczegolnych wojewddztwach w PO KL-u.

Catos¢ warsztatu poswigcona byla dwoém zasadniczym zagadnieniom: po
pierwsze — problemowi najwazniejszemu dla tych CIS-6w, ktore w tym roku musza
si¢ przeksztatci¢ w inng form¢ organizacyjno-prawng oraz tych, ktore funkcjonowaty
w formule samorzadowej. Ot6z, w ramach projektu ,,Zintegrowany system wsparcia
ekonomii spolecznej” po ostatnim spotkaniu w Polanowicach, odbyt si¢ cykl szkolen
doradczych 1 wilasnie doradztwa pomagajace tym Centrom w znalezieniu
odpowiedniej dla siebie drogi i formuly rozwoju staty si¢ dzi§ waznym elementem
naszej dyskusji. MowiliSmy o barierach dla rozwoju tych o$rodkow — o tym, ze
pojawiajg si¢ one gléwnie w zakresie interpretacji rozwigzan ustawowych.
Sporzadzilismy liste r6znego typu pytan, zagadnien i problemow, ktdre si¢ pojawiaja
po to, zeby wspdlnie moc bardzo szybko zareagowacé i wystapi¢ do Ministerstwa 0
interpretacj¢ tych zapisow — tak, zeby pomdc w tym, cO jeszcze w tym roku, w
zakresie przeksztatcania CIS-6w, musi si¢ wydarzy¢. Dyskutowaliémy rowniez nad
og6lnymi barierami w dziataniu CIS-6w i nad tym, jak przygotowaé zmian do
,Ustawy o zatrudnieniu socjalnym”. To jest to, co bedzie si¢ dzialo w tzw. ,,drugim
tempie” zmiany ustawy. OmoéwiliSmy rowniez kwesti¢ wspotpracy migdzy CIS-ami a
Powiatowymi Urzgdami Pracy i sprawg¢ wpisania CIS-6w do ,,Ustawy 0 promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy”, poniewaz jest w niej bardzo wiele
rozbieznosci. PoruszyliSmy rowniez kwestie wyplacania premii 1 $§wiadczeh w
odniesieniu do kryterium dochodowego, czyli takiego elementu, ktory nie jest do
konca w ustawie dookreslony, a jednocze$nie sprawia bardzo duze problemy w
praktycznym funkcjonowaniu CIS-6w. W zwigzku tym ustalilismy, Zze musimy
wspolnie wystapi¢ o interpretacj¢ konkretnych problemoéw, ktore si¢ pojawiajg W
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ustawie, ale z drugiej strony, przygotowa¢ nowelizacj¢ ustawy o zatrudnieniu
socjalnym, aby interesujgce nas zagadnienia byly jasno dookreslone. To jest nasz plan
na najblizszy czas. Co wigcej, zostanie powotana grupa robocza, ktéra w konsultacji z
CIS-ami, przygotuje propozycje zmian do tej ustawy i jej ostateczny, docelowy
,,ksztalt”, zostanie przyjety na nastgpnym spotkaniu sieciujgcym CIS-y, ktore odbedzie
si¢ wiosng 2011 roku.

WARSZTAT XX
~Strategia Polityki Spolecznej dla Wielkopolski”

ALEKSANDRA KOWALSKA:

Mowilismy dzisiaj o strategii polityki spotecznej Wielkopolski, w sposdb
bardzo szczegblny, poniewaz nie skupiliSmy si¢ tylko na jej prezentacji. Dlaczego?
Otoz, jest to strategia wyjatkowa, gdyz w pelnym zakresie swojej nazwy, skupia, na
poziomie samorzadu wojewodztwa, zadania edukacyjne i kulturalne, zwigzane z
rozwojem sportu 1 turystyki, profilaktykag 1 ochrong zdrowia mieszkancow
wojewodztwa wielkopolskiego oraz pomocg spoteczng w tym systemie. StworzyliSmy
takg strategie, ktora skupia si¢ na pigciu gtownych priorytetach, takich jak: zdrowi
Wielkopolanie, Wielkopolska rownych szans, Wielkopolska obywatelska oraz
bezpieczna Wielkopolska i1 skupiliSmy si¢ na czterech podstawowych grupach
docelowych, ktorymi sa: dzieci i mlodziez, osoby starsze, niepelnosprawni oraz inne
grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym. Charakterystyka tych grup wynika z
danych demograficznych, analizy socjoekonomicznej i zdrowotnej prowadzonej na
obszarze naszego wojewodztwa. Wiemy o tym, ze Wielkopolska ,,starzeje si¢” w
zawrotnym tempie, wigc wszystko, co dzisiaj bedziemy planowac¢ 1 robi¢, myslac
odpowiedzialnie o polityce demograficznej, przetozy si¢ w przysztosci na lepsze
wykorzystanie catego kapitatu ludzkiego, ktory jest zgromadzony na obszarze tego
regionu.

To dzisiejsze spotkanie bylo poswiecone jeszcze jednemu tematowi -
mianowicie — Sejmikowi Wojewodztwa Wielkopolskiego, na ktorym ta nasza
strategia bedzie prezentowana. Zostata ona pozytywnie zaopiniowana przez Komisje
Zdrowia i Polityki Spotecznej, nastepnie przyjeta przez Zarzad, a teraz jesteSmy przed
ostatnim etapem — jej przyjecia. W zwigzku z tak duzym wyzwaniem, jakie niesie z
sobg wdrozenie jej w zycie, zaprosiliSmy na nasz warsztat trzy ,,0bszary”: ROPS,
ktéry reprezentowal jednego z wykonawcow strategii; Srodowisko naukowe, ktore
mowito o tej strategii pod katem wizji, celow i misji; przedstawicieli biznesu, w tym
Pentor Reaserch International Polska, ktory ma ogromne doswiadczenie w badaniu i
wdrazaniu strategii dla biznesu. Naszg intencja bylo, aby potraktowa¢ nasze
wojewodztwo jak wielka korporacje, w ktorej mamy wiele podmiotow, ktore majg by¢
moze wspollny cel, ale kazdy z nich jest samodzielny. Mamy przeciez samorzady
gminne i powiatowe, samorzad wojewodzki; mamy organizacje pozarzadowe. Kazdy z
nas dziala samodzielnie i na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow Wielkopolski,
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a wigc zasadnym jest pytanie, jak mozemy przetozy¢ to doswiadczenie i umiejetnosci,
ktore tez sg w biznesie, aby nie ustawi¢ kolejnego dokumentu na potkach — jak moéwi
senator Mieczystaw Augustyn, nie postawi¢ sobie kolejnego ,,putkownika”. Strategia
ta, powinna sta¢ si¢ naszym wspdlnym dokumentem, potencjalem i motywacja do
dziatan.

Dyskusja, ktorg prowadziliSmy, byla bardzo ozywiona. Na sam jej koniec
ustyszeliSmy od uczestnikOw warsztatu, ze zycza nam powodzenia. I nie bylo w tym
ironii, a raczej chg¢, aby nam si¢ udalo i jezeli rzeczywiscie si¢ uda tak
wielosektorowg i interdyscyplinarng strategie wdrozy¢, to tym samym zrobimy co$
dobrego, co bedzie mozna wykorzystac, jako dobrg praktyke.

Jeszcze dwa slowa o kafeteriach medialnych, ktore towarzyszyty Targom.
Odbyty si¢ one wczoraj i byly bardzo ciekawg inicjatywg — mys$le bowiem, ze po raz
pierwszy postapiliSmy troszeczke inaczej we wspdlpracy z mediami, tzn. nie
zaprosilismy ich na nasze wydarzenie i nie poprosiliSmy, aby komentowali to, co
robimy — ale wiedzac o tym, ze tez czuja si¢ odpowiedzialni spotecznie, poprosilismy
ich, aby wspolnie z nami przygotowali scenariusze otwartych kafeterii, prowadzonych
wlasnie przez dziennikarzy.

Kafeterie byly o tyle ciekawe, iz w kazdej z nich, zebrali$my ludzi z ré6znych
podmiotdéw, ktorzy znaja problem i potrafia z sobg konstruktywnie rozmawiaé. A
poruszali$my cztery tematy: ,,Razem dla siebie” — kafeteria organizowana przez Radio
,Merkury”. Razem dla siebie jesteSmy wstanie bardzo wiele uczyni¢ — to bylo jej
hasto przewodnie. Byla tez kafeteria samorzadowa. Do udzialu w niej poprosiliSmy
samorzadowco, ktorzy rozmawiali o ekonomii spolecznej — 0 tym, czy jest dla niej
przestrzen w kazdej gminie i powiecie. Trzecia Kafeteria nosita tytut ,,Wyzwania” i
jak sama jej nazwa moOwi, dotyczyla kwestii, na ile ekonomia spoleczna jest
wyzwaniem dla 0sob niepetnosprawnych; jak tworzy¢ warunki do tego, aby si¢ w ich
srodowisku rozwijata. Ostatnia kafeteria dot. tematu ,Kontenery a gospodarka
solidarna”. Prowadzono na niej bardzo burzliwe dyskusje. Kafeteri¢ te odwiedzit
Marszalek Wojewoddztwa Wielkopolskiego, Marek Wozniak — usiadtl za stotem i
rozmawiat razem z jej uczestnikami.

Mozna powiedzie¢, ze kafeterie medialne, z jednej strony stworzyly przestrzen
do wspolnej dyskus;ji, ktorej przeciez nigdy nie begdzie za wiele; z drugiej zas strony;
staly si¢ takim miejscem, gdzie kazdy mogt wejs¢, wyrazi¢ swoja opinig,
podyskutowac, podzieli¢ si¢ swoimi watpliwosciami. Mysle, ze to nam si¢ udalo i
powstang z tego liczne materialy medialne, w tym audycje nagrane przez TVP Poznan
I Radio ,,Merkury”. Mysle, ze kafeterie medialne powinny sta¢ si¢ elementem calej
idei ,,Wielkopolskich Targow Przedsigbiorczosci Spotecznej”. W zwigzku z tym,
bedziemy sig¢ starali organizowac je co roku. Dziekuje.

AGATA LAWNICZAK:

Mysle, ze kafeterie medialne, uzewngtrznity i zobrazowaty to, co Jan Nowak-
Jezioranski nazywat misja telewizji publicznej — misjg mediow publicznych. Niestety
nie zostawil nam w swoim testamencie petnego rozumienia tego pojecia 1 bardzo
czesto ono jest traktowane bardzo instrumentalnie; przez grupy polityczne, ktdre
,,lubig” media publiczne, czgsto wykrzywiane, a tutaj padto m.in. hasto ,,Wyzwania” —
to jest przeciez poklosie, kontynuacja tego, co telewizja publiczna w Poznaniu zaczeta
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robi¢ juz w 1994 roku. Nie ukrywam, ze wtedy, zainspirowana dziatalnos$cig Barbary i
Tomasza Sadowskich, pomyslatam, bedac dyrektorem programowym, ze taki program
musi by¢ na antenie publicznej stacji i to nie jest ,taska” i uprzejmo$¢ medidw
publicznych, tylko ich obowigzek. Mam nadzieje, ze dzigki kafeteriom wspotpraca
plaszczyzn urzedniczo-medialnych bedzie si¢ odbywaé juz zawsze dla tzw. ,,dobra
wspolnego”.

WARSZTAT XXI

~Budownictwo ekologiczne a spoleczna gospodarka”

ZBIGNIEW SCIANA:

Od razu powiem, iz wydaje mi sig¢, ze ze wszystkich warsztatow, ten, na ktorym
ja bylem, bez watpienia byt najcickawszy — moze dlatego, ze byt ,,budowniczy”, a ja
chce zbudowa¢ sw@) dom. Jestem pewnie jednym z wielu, ktérzy tutaj sie
»przewingli”, a ktorym brakuje domu. Nie jest to proste w tych czasach, zeby postawic
sobie dom, a tym bardziej taki, za ktéry nie chce si¢ co miesigc placi¢ czynszu.
Pragne, aby byt to dom prywatny.

Na przestrzeni blisko 20 lat spedzonych w ,Barce”, miatem mozliwos¢
uczestniczenia w jej wielu dziataniach, ktorych podejmowanie dalo mi motywacje do
marzen, staja si¢ inspiracjg dalszego zycia.

Odwiedzili nasze Targi przedstawiciele Politechniki t.6dzkiej, Politechniki
Poznanskiej, a takze go$¢ z Holandii — mysle, ze mam swdj udziat w sprawieniu tego,
iz byli z nami obecni. Pierwsza prezentacje prowadzit gos¢ z Holandii, ktory
opowiadat jak w jego kraju 50 rodzin, ktore nie byty z soba nad wyraz zaprzyjaznione,
chciaty mieszka¢ na osiedlu ekologicznym. Nie pragnety mieszka¢ na osiedlach, ktore
zaprojektowali projektanci-urzgdnicy, poniewaz tamte warunki im si¢ nie podobaty.
Sami zbudowali swojej domy. Dzisiaj ich osiedle jest bardzo tadne — byliSmy tam rok
temu, we wrzesniu. Pokazali nam, jak trzeba wspoélnie dochodzi¢ do tego, aby
mieszka¢ w wymarzonych warunkach; jak stara¢ si¢ o to miejsce. Pokazali nam, ze
samemu o wszystko trzeba zadbac¢.

W miejscu, w ktorym znajduje si¢ Wspolnota, wspdlnie z kolegami zatozytem
spotdzielnig. Jestem nawet jej prezesem, cho¢ nie wygladam na takiego, ktoremu los
podarowat takie szczgscie. Ale dla mnie to jest ciggle za mato. Wkraczam w 55 rok
zycia i wiem, ze jeszcze jest co$ do zrobienia, dlatego, chociaz na ciele nie czuje si¢
najlepiej, to ,,na duchu” czuje si¢ wspaniale.

W trakcie tych warsztatow bylo powiedziane, ze nalezy tworzy¢ wspodlng
platform¢ wymiany mysli i dos§wiadczen. Sadze, ze wlasnie dzigki temu, bed¢ miat
swo0] dom. Moze niektérzy z Panstwa nie majg swojego domu 1 ptacg czynsz, ale ja
bede miat dom. Drzewo juz posadzitem...
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BARBARA SADOWSKA:

Marzenia Zbyszka sg pragnieniami wielu ludzi. W Chudobczycach juz powstaje
osiedle domow ekologicznych. Ziemia rolna zostala przekwalifikowana na ziemie
budowlang. Problemem takich osob jak Zbyszek jest to, ze nie majg przestrzeni do
osobistego, rodzinnego zycia, wiec powstal dla nich projekt osiedla ekologicznego.
Dwadziescia pig¢ dziatek nalezacych do dwudziestu pigciu lideréw, ktérzy dzisiaj sg
wzorem i przyktadem dla innych. Co wigcej, budujg swoje domy — Kkonstrukcja
drewniana, wypelniana wyprasowang stomg i oklejona gling. Powstaje kolejna grupa
inicjatywna spotdzielni, ktéra bedzie tego typu ustugi budowlane swiadczyta dla ludzi,
ktorzy beda tego typu budownictwem zainteresowani.

WARSZTAT XXII

.Gospodarka spoleczna i biznes — konkurencja czy wspolpraca”

PIOTR KROSNIAK:

Dzien dobry Panstwu. Nasz warsztat dot. wspolpracy pomiedzy sektorem
ekonomii spolecznej 1 biznesem. Byto tez duzo o ekologii 1 o kolektorach stonecznych.
Na poczatku warsztatu przedstawiliSmy zatozenia, jakie przyjelismy do powstajacej
koalicji ekonomii spotecznej i biznesu; kontynuacji tej koalicji, ktorg prowadzilismy w
ramach projektu Equal’owego. Pozniej przedstawiliSmy dwa przyktady dziatan, ktore
juz teraz realizujemy. Pierwszym projektem jest projekt budowy kolektorow
stonecznych metodg ,,zrob to sam”. Teraz budujemy juz kolejne jego elementy — matg
sitowni¢ wiatrowa, a myslimy tez o innych urzadzeniach, wspdlnie z Klubem
Sportowym , Kunkowce” spod Przemys$la. Chcemy wokot tego zatozy¢ podmiot
ekonomii spotecznej, probowa¢ to oferowa¢ jako wustluge czy tez produkt
przedsiebiorstwa spolecznego, szczeg6dlnie dla podmiotow publicznych.

Drugim przyktadem, ktory omawialiSmy jest gazeta uliczna ,,Wspak”,
dystrybuowana w Warszawie przez osoby bezdomne. Pomystodawczynig jej
wydawania jest Barbara Kaznowska z Fundacji ,,Satoris”. W tej kwestii istnieje juz
konkretna wspoétpraca z sektorem biznesu, w ktorym wspotpracujemy z wieloma
korporacjami. Jakie byly konkluzje z naszego warsztatu? Przede wszystkim takie, zeby
poszukiwa¢ nowych drog dla podmiotéw ekonomii spotecznej. Naszym ,,oczkiem w
glowie” jest kwestia ekologii i odnawialnych zrodet energii, takze inwestujemy w
kolektory 1 w sitownie wiatrowe. Po drugie: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to
nie ,,zabawa” tylko dla duzych firm, ale takze dla ich mniejszych odpowiednikow.
Osoba, ktora produkuje kolektory, jest drobnym przedsigbiorca, stolarzem spod
przemyskiej wsi. Dopowiem jeszcze dwa stowa — my, jako Program Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju UNDP, jesteSmy organizatorem tej konferencji w
przysztym roku w Lublinie, takze przy tej okazji chciatlem wszystkich Pafstwa na nig
zaprosic.
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WARSZTAT XXIlI

~Spoleczna gospodarka — stan badan i nauczania”

SEAWOMIR KALINOWSKI:

Dzien dobry. Celem naszego spotkania byla analiza stanu badan i1 nauczania
dot. ekonomii spotecznej. Specjalnym gosciem warsztatu byta prof. Zofia Chyra-
Rolicz. Jakie powzieli$my wnioski? Pierwszy z nich: badania nad ekonomig spoteczng
sg utrudnione ze wzgledu na to, ze sam termin ,,ekonomia spoleczna” nie jest
wystarczajaco zdefiniowany. Brak jednolitosci tej definicji powoduje, ze naukowcy 1
badacze nie moga dokladnie tym problemem si¢ zaja¢. Drugi wniosek: edukacje z
zakresu ekonomii spotecznej nalezy rozpoczyna¢ juz od najwczes$niejszych lat w
formie praktycznej, chociazby w szkolach za pomocg przedsiebiorczosci uczniowskiej
itd. Trzeci wniosek to fakt, ze brakuje w Polsce osrodkow naukowych, zajmujacych
si¢ ekonomia spoteczna, co wynika m.in. z braku programéw nauczania, standardéw
nauczania, w zwigzku z czym nalezaloby powota¢ jaki§ instytut badz osrodek
badawczy, ktory zajmowatby si¢ badaniem ekonomii spotecznej. Czwarty wniosek to
brak wspotpracy stron teoretycznej, czyli naukowcdw, ze strong praktyczng, czyli
osobami zainteresowanymi z tzw. sektora ekonomii spotecznej. Tej wspotpracy
brakuje glownie w sferze nauczania. Ostatni wniosek: tak dlugo jak w Polsce nie
bedzie zdefiniowany model polityki spotecznej, tak dtugo nie bgdzie mozna w peini
méwié o ekonomii spotecznej. Dzigkuje.

WARSZTAT XIV
+Mozliwosci finansowania podmiotow Gospodarki Spolecznej

(WRPO i PO KL)”

AGATA LAWNICZAK:

Wczoraj odbyly si¢ rozgrywki ,,Pitki noznej ulicznej” i kto wygral? Spieszg
donies¢, ze Straz Miejska. Nie wiem, czy dla nas jest to dobry prognostyk... Byly za
to trzy puchary; Basia wie jakie.

BARBARA SADOWSKA:

»Pitka nozna uliczna” jest pewng tradycja. A nawigzujac do pucharow, byty one
nastepujace: Prezesa Targow Poznanskich, Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego
I Prezydenta Miasta Poznania. Odbywaly si¢ mecze integracyjne, byta i druzyna
Opery, telewizji WTK, ,,Glosu Wielkopolskiego”, Monaru-Markotu, osob ze
Wspolnot ,,Barki”, druzyna CIS-6w itd. To byl pigkny, integracyjny turniej.
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SESJA KONCOWA:

Blok informacyjny




KAROLINA CYRAN-JURASZEK:

Dzien dobry Panstwu. Chciatabym zwroci¢ uwage, ze przy drzwiach naszej Sali
konferencyjnej, znajduja si¢ materiaty promocyjne i wktadka informacyjna zwigzana z
konkursem na najlepsze przedsigbiorstwo spoteczne roku. I wtasnie o tym konkursie
rozmawiali§my dzisiaj na warsztacie poswigconym marce ekonomii spoteczne;j.
Ustalili$my, ze ambicja nas wszystkich powinno by¢ to, zeby ekonomia spoteczna,
oprocz tego, ze bedzie miata odpowiednie warunki prawne i organizacyjne do swojego
rozwoju, powinna mie¢ swoich statych klientow-odbiorcow, dzigki wysokiej jakosci
produktom i uslugom, ktére oferuje. RozmawialiSmy o tym na bardzo udanym
warsztacie i ,,zahaczaliSmy” o narzgdzie promujace i edukacyjne. Tym narzgdziem
nazywam wilasnie konkurs na najlepsze przedsiebiorstwo spoleczne roku. Projekt
LZintegrowany system wsparcia ekonomii spolecznej” umozliwia nam, podczas
prowadzenia w ramach tego przedsiewziecia kolejnych edycji konkursu organizowane
co cztery lata. Nasza ambicjg jest, aby w formule projektowej, konkurs byt
wypromowany w ten sposob, ze co roku, najlepsze przedsigbiorstwo spoteczne bedzie
otrzymywato nagrod¢ pienigzng. We wspomnianych wktadkach i materiatach
promocyjnych, jest zapisana jedna wazna rzecz — ,nie bedziemy nagradzac
przedsigbiorstw spotecznych, nie bedzie to konkurs na najbardziej charyzmatycznego
lidera przedsigbiorczosci spotecznej. Nie bedziemy rozwazaé, ktory problem
spoteczny przy wykorzystaniu narzedzia ekonomii spotecznej, jest wazniejszy i czy
wspomnianej nagrody godne sg bardziej osoby niepelnosprawne, czy samotne matki
wchodzace na rynek pracy itd. Uwazamy bowiem, ze kazdy problem rozwigzywany
przy wykorzystywaniu narzedzi ekonomii spotecznej jest po prostu wazny 1 nie
osmieliliby$Smy si¢ nigdy konkurowa¢ w tym obszarze.

Bedziemy przygladaé si¢ przedsiebiorstwom spotecznym pod katem ich oferty
ekonomicznej i przedsi¢biorczej. Bedziemy ,,pyta¢” przedsiebiorstwa spoleczne o ich
klientow, o analize konkurencji, produkty, ustugi i formy ich dystrybucji. Uwazam, ze
jakos¢ ustug 1 produktdéw jest ambasadorem marki ekonomii spotecznej i to wlasnie na
zapewnia wiarygodno$¢, ktorag mozemy ,,przekuwac¢” do $wiadomosci spotecznej
poprzez promowanie produktow 1 ustug, ktére chcemy nagradza¢. Gléwnym
partnerem strategicznym tego konkursu jest Fundacja ,,Credit Cooperatif”, dziatajaca
w Polsce poprzez TISE 1 to oni zafundowali nagrode gtéwna. W tej chwili trwaja
prace nad budowaniem ,portfela” naszych sponsorow. Dzieje si¢ tak, gdyz nagrody
pieni¢zne nie sg finansowane przez projekt. Pozyskujemy zewnetrznych biznesowych
partnerow. Merytoryczny patronat nad tym konkursem obje¢ta Stala Konferencja
Ekonomii Spotecznej. Do kogo jest adresowany konkurs w obszarze instytucjonalno-
organizacyjnym? Do konkursu moga zglasza¢ si¢ stowarzyszenia i fundacje
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym: Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Centra
Integracji Spotecznej, spotdzielnie pracy, socjalne, inwalidow 1 os6b prawnych, a
takze spotki kapitatowe, ktore swdj zysk przeznaczaja na finansowanie dziatan
spotecznych.

Drodzy Panstwo, mamy dwie kategorie w tym konkursie: kategoria pierwsza —
Najlepsze Przedsigbiorstwo Spoteczne Roku, gdzie obrét z dziatalnosci gospodarczej
wynioést min. 100 tysigcy zi. oraz druga Kategoria: pomyst na rozwdj
przedsigbiorczosci — to dla tych z Panstwa, ktorzy obrot z dziatalnosci gospodarczej
maksymalnie moglby wynie$¢ 100 tysiecy zt. Nagroda na Najlepsze Przedsigbiorstwo
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Spoteczne Roku — jedna w wysokos$ci 50 tysigcy zt. Natomiast w drugiej kategorii —
,pomyst na rozwdj” — zostang przyznane trzy rownorzedne nagrody, kazda po 20
tysiecy zt. Drodzy Panstwo, oceng merytoryczng zajmie si¢ o$Smioosobowy zespoOt
ekspertow: czterech ekspertow, ktorzy beda badali kryteria spoteczne danego
przedsicbiorstwa 1 pozostali, oceniajacy aspekt ekonomiczny. Eksperci begda
,parowani”, czyli kazda aplikacja bedzie oceniana przez eksperta ekonomicznego i
spotecznego, a na tej podstawie, bedzie wypracowana lista rekomendowanych
przedsiewzieC, przedsigbiorstw spotecznych, kandydatéw do nagrody. Chcieliby$smy,
zeby to eksperckie ,.ciatlo” bylo stworzone przez autorytety w obszarze ekonomii
spolecznej 1 dziatah spolecznych. Do tej pory zaproszenie przyjeli: Henryk Wujec,
Witodzimierz Grudzinski, Karol Saks i1 Piotr Fraczak reprezentujacy OFOP. Kryteria
oceny, ktore uwzgledniajg, sg nastepujace: przede wszystkim — efektywnosé
zarzadzania, pomyst na produkt 1 uslugg, na promocj¢ danego przedsigwziecia itd.
Bardzo nas tez bedzie interesowala innowacyjnos¢ dzialan oraz wazny aspekt
spoteczny, zwigzany ze skuteczno$cig rozwigzywania problemow spotecznych przy
uzyciu instrumentéw ekonomicznych. Co mozna powiedzie¢ o przebiegu konkursu i
jego datach: 1 marca 2011 roku, bedziecie Panstwo mogli juz siegnac¢ po aplikacje
wniosku i sktada¢ ja do 15 kwietnia. Wszystko ,,rusza” na wiosng. W przysziym
tygodniu pracujemy nie tylko w zwigzku z dyskusja na temat merytorycznych i
finansowych zagadnien, ale rowniez nad stworzeniem narzedzia aplikujacego. Ocena
formalna to etap pierwszy, a dokonuje jej organizator konkursu — FISE. Ocena
merytoryczna 1 wybor kandydatow to etap drugi. Moge zaprosi¢ Panstwa na
listopadowa, pdzno-jesienng gal¢ w przysztym roku, na ktorej bedzie miato miejsce
rozstrzygniecie  konkursu.  Prosze  $ledzi¢  wszystko, co na  portalu:
www.ekonomiaspoleczna.pl, na temat konkursu bedzie si¢ ukazywato i mam nadziejg,
ze wielu z Panstwa, zostanie nagrodzonych w interesujgcym nas obszarze. Zapraszam
do wspolpracy.

JOLANTA KALINOWSKA:

Dzien dobry. Bardzo si¢ cieszg, ze bed¢ mogta Panstwu, przy tak duzym
audytorium, zaprezentowaé zalozenia funduszu grantowego przewidzianego do
realizacji w ramach projektu przez Fundacj¢ ,,Fundusz Wspodlpracy”. Sadzac po
licznych telefonach i zapytaniach, nawet w trakcie obecnej konferencji, ten komponent
jest wyczekiwany przez Panstwa i podmioty, ktore moglyby z takiego instrumentu
skorzysta¢. Konkurs grantowy zostal przygotowany czesciowo rowniez we
wspolpracy, w konsultacji z innym projektem systemowym z 1.46, z grupa finansowa,
ktéra bazuje réwniez na doswiadczeniach FFW w ramach Equal’a. Sam za$ projekt
jest realizowany we wspOlpracy z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i
Departamentem Pozytku Publicznego. Wczora; mowiliscie Panstwo na tej stali, ze
coraz bardziej, bedziemy si¢ starali odchodzi¢ od instrumentu typu grant, jako
instrumentu pomocy. Natomiast bedziemy szli w kierunku instrumentéw bardziej
,twardych”, np. kredytu i pozyczki. Komponent ten, co prawda nazywa si¢ grantowy,
ale speilnia wymagania 1 zasady, ktore odgrywaja duza role przy ubieganiu si¢ o kredyt
I pozyczke, a ktérych wymaga Bank Spotdzielczy czy inny podmiot udzielajacy tego
typu wsparcia.

89



Co wazne, celem funduszu grantowego nie jest wsparcie samo w sobie, czyli
dorazne dzialanie na rzecz podmiotu, ktory sie¢ ubiega o dany grant, ale jest to przede
wszystkim pilotaz, przetestowanie warunkow i form wsparcia dot. tzw. ,narzedzia
wsparcia finansowego podmiotu”. Srodki z funduszu grantowego beda przeznaczone
na wsparcie projektow rozwojowych. Przez projekty rozwojowe, rozumiemy takie
projekty w biznesowym znaczeniu tego stowa, ktére maja na celu zwigkszenie
sprzedazy 1 rozpoczecie nowego rodzaju dzialalnosci gospodarczej. Tego typu
wsparcie umozliwi przebranzowienie si¢ albo rozwijanie dziatalnosci. O to
finansowanie ubiega¢ si¢ beda przedsiebiorstwa spoleczne, takie jak: spdidzielnie
socjalne, organizacje pozarzadowe prowadzace dzialalno§¢  gospodarcza,
przedsigbiorstwa spoteczne w formie spotek z o.0. (0 statucie non-profit), organizacje
prowadzace ZAZ. To byla najtrudniejsza czg¢s¢ tej naszej koncepcji, poniewaz wiele
organizacji oczekuje na produkt, ktéry mamy w naszym projekcie, ale ze wzgledu na
niewielkg kwotg, czyli 4 min zi. do rozdysponowania, oraz na konieczno$é
zapewnienia demarkacji pomie¢dzy programami regionalnymi i innymi projektami
systemowymi, mozemy udzieli¢ wsparcia tylko na te zadania i podmioty, ktore nie
otrzymuja wsparcia z zadnych innych zrddet. Podmioty musza spetnia¢ warunki
zblizone do tych, jakich wymagalby bank w podobnej sytuacji, czyli posiadaé
osobowos$¢ prawng i by¢ zarejestrowane, CO hajmniej 12 miesigcy przed ztozeniem
wniosku — a zatem nie zupelnie nowe i zarejestrowane na biezaco, tylko takie, ktore
majg juz jaka$ histori¢ 1 musza by¢ obecne na rynku, prowadzi¢ nieprzerwang
dziatalno$¢ spoteczno-ekonomiczng. Sktadajac biznesplan, te organizacje powinny
umie¢ wpisa¢ juz do biznesplanu histori¢ swojej dzialalnosci 1 wykazaé sie
pozytywnymi wynikami. Co wigcej, muszg zatrudnia¢ min. jedng osob¢ na umow¢ o
pracg, w ramach dzialalnosci gospodarczej; musza zlozy¢ razem z wnioskiem o
dofinansowanie biznesplan, ktory jest racjonalny, ekonomicznie uzasadniony, a
p6zniej zapewni¢ w realizacji tego projektu minimalny wktad wiasny wysokosci 20%
kosztow kwalifikowanych projektu, przy czym wktad finansowy powinien stanowié¢
minimum 10% kosztow kwalifikowanych.

Zabezpieczenia wekslowe i wizyty monitorujace u beneficjenta, tak jak w
przypadku udzielenia kredytu, bedziemy prowadzi¢ zgodnie z zasadami dziatalno$ci
bankow. Jakie jest przeznaczenie funduszu? Ma on by¢ wydatkowany na stworzenie
odpowiedniej infrastruktury wnioskodawcy raz na: analizy, patenty, ekspertyzy,
opracowania z zakresu marketingu lub sprzedazy, szkolenia zawodowe, zakup ustug
rynkowych, niezb¢dnych materiatéw i projektow, praw autorskich i innych wartosci
niematerialnych i prawnych, oprogramowanie licencji oraz zakup lub dzierzawe
srodkoéw trwatych. Liczymy na to, iz Panstwo wystgpicie rowniez o to, aby wkitad z
funduszu grantowego shuzyl za wkilad wilasny do kredytow 1 pozyczek,
przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci gospodarczej. fLgczna warto$¢ catlej
alokacji funduszu grantowego wynosi 4 mln zl, zas warto$¢ dofinansowania na jeden
projekt o jaki moze ubiegac si¢ wnioskodawca wynosi 0od 10 tysigcy do 40 tysiecy zt .
($rednia z tego podzialu wychodzi troch¢ mniejsza, ale mniej wigcej tak to bedzie
wygladato).

Rozumiem, ze czas si¢ wyczerpat, wigc dzickuj¢ Panstwu bardzo i podaje adres
strong internetowa, ktorg warto odwiedzi¢: www.cofound.org,pl. W tej chwili trwaja
prace nad przygotowaniem peinej dokumentacji konkursowej, ona bedzie z pewnoscig

90



konsultowana z instytucja inicjujaca i z instytucjami nadzoru tak, zeby$my juz mogli
Panstwu zaprezentowaé calo$¢ dokumentacji i oglosi¢ konkurs jeszcze w tym roku.
Dzi¢kuje za uwage.

AGATA MACHNIK-PADO:

Postaram si¢ w bardzo skrétowy sposob opowiedzie¢ Panstwu o studiach
podyplomowych ,,ekonomia spoleczna”, ktéore Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie realizuje w ramach projektu
systemowego 1.19 ,,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej”. Jako
partner tego projektu jesteSmy odpowiedzialni za przeprowadzenie o$miu edycji
studiow podyplomowych ,,ekonomia spoleczna”, co przektada si¢ na liczbe ok. 250
stuchaczy, ktérych zaprosimy do udziatu w studiach. Do tej pory rozpoczety si¢ juz
trzy edycje studiow, a planujemy jeszcze kolejnych pie¢. Studia realizowane sg w
Krakowie i tam tez odbywaja si¢ zajecia. Musze nadmieni¢, ze docelowo, do projektu
zaprosiliSmy jeszcze dwie lub trzy inne uczelnie, ktore beda realizowad studia w
innych miastach polski, tak, aby osoby z catego kraju miaty dostep do tych studiow i
nie musiaty przyjezdza¢ do Krakowa, a takze po to, aby urozmaici¢ oferte, zapewnic
wysoka jakos¢ 1 spetnic¢ jak najwiecej oczekiwan osob, ktore beda braty udziat w tych
studiach. Sa to studia podyplomowe, wiec oczywiscie bardzo wazny jest tu aspekt
teoretyczny — akademicki, ale oprdcz tego staramy si¢ prowadzi¢ jak najwiece] zajec
praktycznych, stad oprocz wybitnych naukowcow, ktorzy zajmujg si¢ problematyka
ekonomii spotecznej, zapraszamy wielu praktykéw. Zeby zacheci¢ Pafstwa oraz
zaprzyjaznionych pracownikow 1 partnerow do udzialu w studiach, nadmienie, iz
zostaly one wyrdznione nagrodg Ministra Rozwoju Regionalnego w konkursie dobre
praktyki. Program studiow jest w caloSci naszego autorstwa — =zostal tak
skonstruowany, iz jest podzielony na kilka modutéw tematycznych, obejmuje od 180
do 220 godzin, poniewaz jest na biezaco dostosowywany do badania potrzeb
edukacyjnych przedstawiciela sektora ekonomii spotecznej, ktore prowadzimy na
potrzeby tych studiow, a takze dostosowujemy go do wyniku ewaluacji poprzednich
edycji, tak, aby byt on na biezgco aktualizowany, poprawiany i udoskonalany. Jak
wyglada jego struktura? Ot6z, podzielony jest na kilka modutow, z czego
najwazniejsze dla nas i dla stuchaczy, sa moduly praktyczne, dotyczace zarzadzania
podmiotami ekonomii spotecznej a takze finanséw i1 finansowania przedsigwzigé
ekonomii spolecznej. Studia sg skierowane do pracownikow instytucji pomocy
integracji spotecznej, organizacji pozarzadowych, instytucji ekonomii spoleczne;,
administracji publicznej 1 instytucji rynku pracy. Jesli chodzi o harmonogram edycji
tych najblizszych pigciu, ktore planujemy, to najblizszy nabor bedzie realizowany w
styczniu przyszltego roku, a kolejne dwa naboru w kolejnych latach — 2011, 2012 — w
czerwcu. Szczegotowe informacje o naborze 1 w ogdle o studiach, programie,
wyktadowcach mozna znalez¢ na stronie: www.ekonomiaspolecznia.msap.pl albo na
stronie: www.studia.msap.pl.

Pozwole sobie jeszcze nawigza¢ do wynikow warsztatu XXIII, ktory dotyczyt
badan i edukacji w zakresie ekonomii spotecznej. Chciatam nadmienié, ze Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie realizuje bardzo duzo badan dotyczacych ekonomii
spotecznej. Prowadzimy tez dziatalno$¢ naukowa, zajmujemy si¢ studiami juz od kilku
lat, wydajemy sporo publikacji naukowych dotyczacych ekonomii spotecznej. Teraz
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m.in. pracujemy nad podrgcznikiem akademickim, ktory mégtby by¢ wykorzystywany
przez roézne uczelnie do wprowadzenia takiego przedmiotu jak ekonomia spoteczna do
programu studiow. Dziekuje.

BARBARA SADOWSKA:

Chcialam powiedzieé, ze w ramach naszego projektu systemowego, Fundacja
Pomocy Wzajemnej ,,Barka” jest odpowiedzialna za budowanie partnerstw. Wiele
srodowisk uczestniczacych w tej konferencji, znajduje si¢ na tej sali, dzigki
nawigzaniu wspélpracy z nami, wlasnie w ramach budowania wspomnianych
partnerstw. Chcialam zaznaczy¢, ze jest w tej chwili czas otwarty na nabdr, na
zglaszanie si¢ nowych srodowisk, ktore chciatyby w tym wspolnym, skoordynowanym
dziataniu, uczestniczy¢. Takie budowanie partnerstwa trwa do roku, spotykamy si¢ ok.
20 razy w miejscach, gdzie Panstwo mieszkacie: w gminach, miasteczkach,
dzielnicach itd. Spotkania odbywaja si¢ rowniez u nas — w Wielkopolsce, gdzie
Panstwo poznajecie dobre rozwigzania 1 zintegrowane dziatania. Mysle, ze zacheta do
tego, zebyscie si¢ Panstwo zglaszali, powinno by¢ to, iz tam, gdzie powstaja
zintegrowane systemy dziatan partnerskich, podmioty ekonomii spotecznej si¢
rozwijaja — nie ,,padaja”, majg rynek zlecen, poniewaz jest to w $rodowisku bardzo
dobrze koordynowane i monitorowane. Na warsztatach dotyczacych partnerstw, takie
wlasnie przyktady byly prezentowane. W tej chwili budujemy je w szczegdlnosci w
wojewoddztwie zachodniopomorskim, w pigciu gminach. Jest posrod nich: Ztocieniec,
Biatogard, Goleniow, Pyrzyce i Kamien Pomorski. Wszedzie sg zaangazowani
wojtowie i burmistrzowie, aby tatwiej mozna bylo znalez¢ ,,przestrzen zycia” dla tych,
ktorzy sg wykluczeni spolecznie. Zainteresowanie jest ogromne, niestety w danym
wojewddztwie, mozemy budowac S$rednio po pieé, wzglednie sze$¢ partnerstw.
Zapraszamy jednak do budowania wspolnych relacji, wigzi, wzajemnego uczenia si¢,
formacji i formowania wspdlnych zadan. Dzigkuje.
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SESJA KONCOWA:

PANEL 11
»Wymiar krajowy gospodarki spolecznej.
Rekomendacje dla rzadu, parlamentu, samorzadow,

partnerow spolecznych i biznesu”

PANEL IV
»Przedsiebiorczos¢ spoleczna w wymiarze europejskim.
Rezolucja Parlamentu Europejskiego o spolecznej
gospodarce rynkowej

— co dalej?”




BARBARA SADOWSKA:

W tej chwili przybyl prezydent miasta Poznania, Ryszard Grobelny, ktéremu na
powitanie wyszedl Tomasz Sadowski, ktéry zaraz zaprosi go do zabrania gtosu w naszych
obradach. Przystepujemy do panelu III i IV, ktére omoéwimy wspdlnie. Wptynela na to liczba
obecnych an sali prelegentow, ktorych przybylo mniej, niz okreslaly wczesniejsze deklaracje.
Europostowie musieli zosta¢ w Strasburgu, a polscy parlamentarzysci odbywajg dzisiaj wazne
posiedzenia komisji, ktorych nie mogli przetozy¢ oraz znalez¢ ewentualnych zastepstw na
swoje miejsca. Nie ukrywam, ze zaluj¢, iz ten drugi dzien naszych obrad, jest troche
zdziesigtkowany — cze$¢ 0sOb przyjechata z daleka, niektérzy nawet spod Karpacia — az z
potnocy — pewnie niektorzy juz muszg wyrusza¢ w droge do domu, ale ciesze si¢ 1 dziekuje,
ze wielu z Panstwa pozostato na tej sali. Chcieliby§my porozmawia¢ o wymiarze krajowym i
europejskim gospodarki spoteczne;j. Jesli chodzi o wymiar krajowy, to chcieliby$Smy, aby jego
najwazniejsze kwestie, omowili w ramach podsumowania Krzysztof Wieckiewicz i Cezary
Mizejewski. Jest to o tyle wazne, gdyz w interesujagcym nas wymiarze obserwujemy
zmieniajace si¢ punkty cigzkosci, niezwykle barwy ,,wachlarz dziatan”, ktéry prognozuje
tworzenie si¢ jakiego$ rodzaju ruchu spotecznego w gospodarce spotecznej. Dobrze bytoby
takze zaznaczy¢ kwestie, ktore sg najbardziej istotne z punktu widzenia miejsca, w jakim si¢
znajdujemy — wazne do rekomendowania dla rzadu, samorzadu, przedstawicieli biznesu i
organizacji obywatelskich. Prosze¢ Krzysztofa Wigckiewicza o zabranie glosu.

AGATA LAWNICZAK:

Zanim jednak to nastapi, chcialabym, zeby$Smy wszyscy powitali prezydenta Ryszarda
Grobelnego, ktory wtasnie wszedt na sale. A witamy go z wielkg radoscia, bo dla docenienia
roli spotecznej gospodarki rynkowej, tworzenia jej dobrego wizerunku, niezmiernie waznym
jest, iz przedstawiciel miasta, wybrany w wyborach powszechnych, uczestniczy w
przedsiewzigciach o takim charakterze jak ,,Wielkopolskie Targi Przedsigbiorczosci
Spotecznej”.

BARBARA SADOWSKA:

To moze powiedzmy sobie o naszych panelach raz jeszcze — otdz, ich zadaniem jest
podsumowanie dwoch dni  konferencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem okreslenia
najistotniejszych kwestii, ktore sa do zrobienia w krajowym i europejskim wymiarze dzialania
gospodarki rynkowej, a takze napisanie rekomendacji majacych wptyna¢ na rozwoj kierunku
dziatan rzadoéw, samorzadéw, organizacji, instytucji gospodarki spotecznej i przedsiebiorstw
prywatnych, perspektywy gospodarki spolecznej w wymiarze europejskim. Mamy w tym
panelu dwoch przedstawicieli polskich: Krzysztofa Wigckiewicza, Dyrektora Departamentu
Pozytku Publicznego w Ministerstwie Pracy 1 Polityki Spotecznej, oraz Cezarego
Mizejewskiego, bylego Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, a obecnie eksperta od spraw
gospodarki spotecznej. Jest tez z nami Dorotea Daniele, ktora reprezentuje dwa srodowiska:
w Belgii prowadzi dziatania na rzecz wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej poprzez
forme¢ spotdzielni (organizacja DIESIS), a takze jest cztonkiem Cosorzio Gino Mattarelli z
Wiloch — bardzo dobrze zna wtoskie mozliwosci 1 przyklady w zakresie, wykorzystania ich w
obszarze gospodarki spotecznej. W naszej dyskusji bierze tez udziat Piero Magri — wloski
dziennikarz, ktory wraz z przedsigbiorstwami gospodarki spolecznej, rozwingl Targi
Przedsigbiorczosci Spotecznej do ogromnych wymiardéw, ktére odbywajag w Mediolanie. I to
wlasnie on opowie o tym, jakie widzi perspektywy dla rozwoju tego typu wydarzenia jakie
ma dzi§ miejsce w Poznaniu (,,Wielkopolskie Targi Przedsigbiorczosci Spotecznej”). Oddaje
teraz glos Krzysztofowi Wieckiewiczowi.
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KRZYSZTOF WIECKIEWICZ:

Dzi¢kuje¢ bardzo. Panie Prezydencie, Szanowni Panstwo — a miato by¢ tak pieknie!
Myslatem, ze bez tremy wystapi¢ przez Panstwem, tymczasem pojawit si¢ Prezydent i trzeba
zupelnie inaczej podejs¢ do swojego wystgpienia — tym bardziej, ze — panie Prezydencie — to
jest wydarzenie, w ktérym par¢ waznych przestan dla samorzadu terytorialnego zapewne
pojawi si¢ w rekomendacjach 1 o tym chcialbym dwa stowa powiedzie¢. Jakie generalne
wnioski wynikaja z tej konferencji? Po pierwsze — przestanie, ktdére powinno towarzyszy¢
wielu politykom publicznym — powtarzajac za Reneti Bo, autora ksigzki — ,,chcialbym
chwali¢ réznorodno$¢”. Pochwata réznorodnosci ,,przewingta si¢” przez tytuly warsztatow i
stala si¢ ich merytoryczng trescig. Podkresle tutaj szczegolnie walor podejscia systemowego.
Zauwazmy, ze to nie jest otwarta metoda kompilacji 1 takie eklektyczne laczenie
poszczegbdlnych czesci owego systemu w jedng, spojng calo§¢ — wrecz przeciwnie, zew
stomianej roznorodnosci wynika wiele réznic, jakie si¢ pojawily z punktu widzenia, np.
koncepcji rozwoju ekonomii spolecznej, rozumienia spetnianych przez nie funkcji. Wazne
jest, ze wola debatowania i tworzenia pewnego ,ruchu zainteresowan” wokot koncepcji
ekonomii spolecznej. Dlatego nasze spotkania majg juz warto$§¢ sama w sobie. I powinna by¢
ona pielggnowana i podkreslana w wymiarze promocyjnym, aby pokazaé, ze integracja nie
tylko si¢ powinna taczy¢é w rozumieniu polityk spotecznych, jako wlaczanie ludzi
wykluczonych spotecznie do zycia publicznego, ale integracja to jest takze szukanie na
réznych poziomach, w sensie poziomu zorganizowania si¢ spotecznego, w wigzi spotecznej,
w tadzie spotecznym. A to wszystko na gruncie takich wartosci jak: solidarnos¢,
sprawiedliwo$¢ spoteczna, czy dobro wspdlne. Te wszystkie zagadnienia byly obecne
podczas naszej konferencji.

Panie Prezydencie, musz¢ powiedzie¢, ze obecna frekwencja na sali jest
niewspoOlmierna do tej, jaka widzieliSmy jeszcze niedawno. Bardzo obiektywne powody
przesadzily o tym, Ze cze$¢ 0sob z tej sali musiala wyjs¢.

Wracajac do istoty sprawy, pojawilo si¢ fundamentalne pytanie: czy jest zgoda na
ckonomi¢ spoteczng w sensie obecno$ci instytucjonalnej, prawnej, programowej W
konstrukcji wychodzenia naprzeciw Iludzkim problemom w wymiarze aktywnosci
ekonomicznej? Tak, taka zgoda si¢ pojawila. I to wlasnie z niej wyptywa, aby w gtownym
nurcie polityk publicznych, ekonomi¢ spoteczng traktowac¢ jako trwaty element spotecznej
gospodarki rynkowej, albo wrgcz nawet mowi¢ o tym, iz jest to organiczna czg¢$¢ koncepcji
gospodarki rynkowej. Pojawito si¢ bardzo duzo watkdéw dot. aspektow przejawiania si¢
ekonomicznej aktywnosci. I jak ustaliliSmy, powinna si¢ ona przejawia¢ w oparciu o zasady
solidarnosci, aby ekonomia spoteczna, mogta by¢ nazwana ekonomig solidarnosci —
ekonomig istniejaca 1 dzialajaca przeciw wykluczeniu spotecznemu, zjawiskom patologii
spotecznej. Co wigcej, jest rowniez zgoda na propagowanie ekonomii spoleczne; w
wyobrazeniu horyzontalnym — jej ,,obecnos¢” jest juz zadekretowana, a wigc zagwarantowana
w horyzontalnych strategiach dot. zaufania spotecznego, a wiec kapitatu spotecznego; w
strategiach dot. rozwoju potencjaly ludzkiego naszego kraju, a wigc kapitalu ludzkiego; w
strategiach, ktore sa wazne z punktu widzenia tego, co si¢ miesci w pojeciu ,,terytorium”, a
wigc fadu spotecznego; w strategiach rozwoju regionalnego; innowacyjnosci i gospodarki, czy
w strategii rozwoju wsi. To ,,rozlewanie” si¢ horyzontalne problematyki ekonomii spotecznej
jest jej ogromnym atutem. W tych relacjach, kiedy pojawia si¢ np. pojecie ,,skutecznosé
dziatania”, albo ,,kontrola”, to zawsze si¢ dodaje przyrostek ,,uduchowione”. Chyba wszyscy
jesteSmy zwolennikami takiego ,,uduchowionego pragmatyzmu”, gdzie skuteczno$¢ zawsze
jest ,,wpleciona” w potrzebe cztowieka, w jego codzienny los. To wazne przestanie, o ktorym
warto pamigtac.

Teraz opowiem o tym, co dla mnie, podczas tych Targow, okazato si¢ szczegdlnie
wazne. A s3 to takie zagadnienia jak: gwarancja prawa obywatelstwa w spoleczenstwie

95



obywatelskim 1 w ekonomii spotecznej. Jest takze — co bardzo mi si¢ podoba — zgoda na
roznorodno$¢, ale nie tylko w kategoriach przedmiotowych, ale chodzi mi o r6znorodnos¢
dot. statuséw przejawiania si¢ ekonomii spotecznej w $Srodowiskach lokalnych — aby$my
»picknie” si¢ r6znili w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych na kanwie ogolnej koncepcji
ekonomii spotecznej. Jest wreszcie, w pewnym rozumieniu namiastka fenomenu, ze
ekonomia spoteczna, nie jest jeszcze zdefiniowana, a juz mocno zakorzenita si¢ w
swiadomosci tych, ktorzy decyduja o tzw. ,,dystrybucji §rodkow”. I wreszcie ostatnia sprawa,
ktora jest dla mnie wazna — kontekst krajowy. Omawianie tego zagadnienia jest swoistego
rodzaju uktonem w stron¢ pana Prezydenta — dyskutowaliSmy bowiem na temat ustawy o
przedsigbiorczosci spolecznej i przedsigbiorstwie spotecznym, w ktorej zaznaczona jest rola
pierwiastka lokalnego — obecne jest odwotanie si¢ do idei samorzadnosci, ale w wymiarze
terytorialnym, sprawowania wiadzy, wspotudzialu, wspotuczestnictwa oraz partycypacji — i
CO najwazniejsze, z poszanowaniem tego, co samorzad w idei swojego istnienia dla nas niesie
— ze jest traktowany jako wspolnota. Przebijanie si¢ tego watku pokazuje, ze ,,zakorzenienie”
si¢ ekonomii spotecznej, z jej produktami, misja i filozofig dziatania w $rodowisku lokalnym
jest warto$cia wyrastajaca ponad jakakolwiek doktryne, ktéra miesci si¢ w bardzo
uniwersalnych przestaniach i warto$ciach.

Zwrbécenie uwagi na role encykliki, ktéra odwoluje si¢ do tego typu rodzaju
aktywnosci spotecznej w wymiarze ekonomicznym, pokazuje, ze uniwersalizm jej przekazu,
wychodzi poza kwestie §wiatopogladowe. Ma to ogromne znaczenie dla uprawiania, w
dobrym tego stowa znaczeniu, polityk publicznych dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Prosz¢ Panstwa, jeszcze jedna uwaga — juz ostatnia, jesli chodzi o pytanie, jak dziala¢
w takim wymiarze tj. indukcyjnie, a moze na podstawie pojedynczych przyktadow uogolniacé
1 dochodzi¢ do sedna na samej gorze? Powiem tak, panstwo, ktore w wymiarze unitarnym,
jest bardzo zwarte, jezeli chodzi o pewna koncepcje rozwoju, kojarzy si¢ mi si¢ jako
instytucja dot. poszukiwania sposobu na spotkanie si¢ gdzie§ w potowie drogi; gdzie§ na
,»Srodku myslenia” o tym, co powinno by¢ wazne dla jego obywateli. By¢ moze to jest wizja
nieco utopijna, ale czasami pojecie ,,dobra wspolnego” w wymiarze uniwersalnym —ogo6lnym,
nie jest sumg prosta dobr wspolnych na poziomie regionalnym, czy lokalnym. Przeniknigcie
tych dwoch ,,predkosci mys$lenia” pozwala wywota¢ efekt synergiczny. Kazdy teoretyk —
socjolog organizacji powie, ze taki efekt jest niczym innym, tylko przypisaniem okreslonych
atrybutodw 1 cech poszczegdlnym elementom systemu, a kazdy z nich, wykonujac swoja role,
przyczynia si¢ do sprawnego funkcjonowania catosci. Nasza konferencja pokazuje, ze jest to
w pelni mozliwie 1 tak ma by¢! No dobrze, zabrzmiato to nieco jak manifest, ale ja bytem na
wielu spotkaniach czastkowych 1 plenarnych — dlatego tez wiem, iz najbardziej te kwestie nas
tacza. Chciatbym tez, Zeby ekonomii spotecznej, nie zamienia¢ na ,,ekonomi¢ smutku”, bo w
gruncie rzeczy jest to ekonomia radosnego tworzenia rzeczywisto$ci. Ten wlasnie watek
wyeksponowalbym jako najistotniejszy i1 takim przestaniem chciatem zakonczy¢ swoje
wystagpienie. Dzigkuj¢ bardzo.

CEZARY MIZEJEWSKI:

M¢j wybitny nauczyciel, dyrektor Krzysztof Wigckiewicz juz powiedziat wiele i nie
wiem co doda¢. Mysle, ze przy tego typu spotkaniach czgsto si¢ zastanawiamy, po co tu
jestesmy 1 niektérzy odpowiadaja: ,,Bo Unia data na to pieniadze”. Tak, rzeczywiscie mamy
wybuch zainteresowania ekonomig spoteczng spowodowany ideami i programami unijnymi,
ale trzeba tez pamigta¢, ze nie wzigto si¢ to z niczego. To paradoksalnie oddzialywanie
europejskie przenosi si¢ na poziom lokalny. Ot6z wilasnie w Unii, w debacie, w ktorej
uczestniczymy, zwrdcono uwage, ze jezeli chcemy odbudowywaé wspolnoty lokalne 1
regionalne, to trzeba si¢ zapyta¢ na ile 1 w jakiej mierze jest to mozliwe — tym bardziej, ze w
naszym ,kapitalizmie filialnym”, pojawiaja si¢ firmy, ktore przychodza tylko na chwilg,
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tworza miejsca pracy i natychmiast znikaja, jak ma to miejsce np. na Ukrainie i w Chinach,
gdzie sg nizsze koszty pracy. Prawdziwg tkanka tworzacag biznes lokalny sg wtasnie lokalni
przedsigbiorcy, rodzinne firmy. Ten ich niewielki biznes jest tym miejscem, dzigki ktéremu
nie tylko utrzymuja siebie 1 swojg rodzing, ale — w kontekscie odpowiedniego nazewnictwa —
réwniez wspodlnote lokalng. Zwroccie Panstwo uwage — patrzac z poziomu unijnego, jak nagle
modnym stalo si¢ przejscie na rozwodj przestrzeni lokalnej. Zgadzam si¢, ze efektem tej
konferencji oraz jej spolecznym symptomem jest pokazanie, iz ekonomia spoteczna jest
jednym z filarow odtwarzania wspoélnot lokalnych. Oczywiscie nie wywyzszam jej ponad
biznes prywatny czy rodzinny. To wszystko si¢ dopiero w tej chwili tworzy. Myslg, u nas si¢
to teraz ,,przetamuje”, bo wielu samorzagdowcow zaczyna to odkrywaé, iz ,klanianie si¢”
firmie, ktéra utworzy 300 miejsc pracy i co wiecej — dawanie jej ulg, sprawia, ze jesteSmy
wszyscy ,,pokaleczeni”, bo kiedys si¢ okazato, ze firma, nagle po dwoch latach, zrezygnowata
1 przeniosta swoje interesy gdzie indziej, a my zostaliSmy z niczym. Tak dalej by¢ nie moze.
Ekonomia spoteczna moze sta¢ si¢ elementem, ktory takim sytuacja Swiadomie zapobiega. Ta
nasza ekonomia to przeciez nie tylko biznes — to roéwniez ludzie, ktorzy ucza si¢ demokracji
na poziomie podejmowania decyzji, co czesto jest znacznie wazniejsze niz ten caty ,,wielki
biznes”. Jak mowimy o spdidzielniach socjalnych, to czesto zastanawiamy si¢, co jest ich
istota? Otdz, najwazniejszym elementem spoldzielni socjalnej jest to, ze ludzie ucza si¢
podejmowac decyzje na wilasny rachunek, ze jezeli podejma decyzje zla, a maja do tego
prawo, to upadnie ich miejsce pracy. Jakaz to dobra szkota demokracji, nie tylko
uczestniczacej i nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale takze w wymiarze politycznym.
Dlatego tez wydaje mi si¢, Ze na gruncie tego, o czym mowili§my, zardwno wczoraj jak i
dzisiaj, najwazniejsze jest to, aby zastanowi¢ sie¢, jak stworzy¢ efektywne mechanizmy oraz
instrumenty tworzace autentyczne partnerstwo publiczno-spoleczne. Wiem, Ze ekonomia
spoteczna jest tez emanacja tego, co si¢ dzieje w calym panstwie. Wczoraj Andrzej Porawski
méwil o pewnym domniemaniu, iz czego nie zapisano w prawie samorzadowym, tego nie
wolno zrobi¢ — i rzeczywiscie jest to olbrzymia blokada, rowniez dla rozwoju ekonomii
spotecznej. By¢ moze jesteSmy jednym z lobby, ktéore powinno domagaé si¢ zmiany tego
prawa, zeby samorzad byl tak naprawde rzeczywistym i autentycznym gospodarzem i mogt
réwniez autentycznie wspiera¢ ekonomi¢ spoteczna. Wiele z tych naszych zarzutow wynika
tak naprawde z istnienia ,,gorsetu” nalozonego na samorzad. Musimy si¢ skupi¢ na tych
rozwigzaniach prawnych, ktore umozliwig tworzenie partnerstwa, rowniez samorzadu, ale nie
tylko jako stricte partnera, ale réwniez jako waznego elementu rynku. Przeciez samorzad
réwniez zakupuje setki, jezeli nie tysiace réznych dobr i ustug i to jest rowniez rynek dla
ekonomii spotecznej. Temu maja wlasnie stuzy¢ klauzule spoleczne. To nasze myslenie o
tworzeniu czego$ specyficznego, nie traktowaniu lokalnego biznesu i1 lokalnych podmiotéw
ekonomii spotecznej, jako kolejnego biznesu w takim rozumieniu wielkich korporacji, jest
czym$ bardzo innowacyjnym. Prosz¢ zwroci¢ uwage, iz w catej Europie toczy si¢ w tej chwili
dyskusja na podobny temat. I tak, podczas jej trwania zdgzono juz zauwazyc, ze jest sfera
lokalnych ustug, zaspokajajacych lokalne potrzeby spoteczne, dla tych, ktorzy czgsto nie maja
srodkow finansowych, 1 nie mowie tutaj tylko o kwestii socjalnej, bo to jest wymiar
edukacyjny, kulturalny, zdrowotny i dot. jeszcze wielu innych dziedzin. Nie chce réwniez
narzuci¢ przekonania, ze ta sfera powinna by¢ w specjalny sposob traktowana wiasnie ze
wzgledu na budowe tkanki spolecznej. Mowi si¢ o tym w catej Europie, tworzy si¢ specjalne
regulacje — my natomiast jesteSmy zachtysnigci ,,czystym”, wolnym rynkiem, mys$leniem
zwigzanym z przekonaniem, ze jak komus si¢ co$ nie udaje, to trudno, bo najwidoczniej jest
to jego wina. Zwrdé¢my uwage — wystarczy spojrze¢ na sytuacje wodociagow czy osrodkow
wytwarzajacych gaz — nie jest tak, ze jezeli jedna spotka z druga spotka si¢ ,,pokloci”, to
natychmiast nam odetng t¢ wode, gaz czy prad, tak jak to zrobiono nagle z InterRegio, ktore
przestaty jezdzi¢. Jak widzimy jest pewna sfera i teraz pytanie — czy tg sfera moze by¢ sektor
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ekonomii spotecznej, jednak istniejacej nie ,,0bok i naprzeciw” samorzadu, ale jako czg$é
wspolnoty samorzgdowej. To jest chyba najwazniejsze pytanie naszej konferencji.

BARBARA SADOWSKA:

Bardzo dzickuj¢ za cate wystapienie oraz szczegdlnie za ten ostatni wniosek. Mysle,
ze to jest co$ bardzo istotnego, iz jesteSmy czgScig zasobow, ktore samorzad ma do
dyspozycji i moze z nich korzystaé. Chcialam powiedzie¢ Cezaremu Mizejewskiemu, ze
zgromadziliSmy si¢ tu tez dlatego, iz istnieje wielka potrzeba na tego rodzaju wydarzenia.
Unia Europejska dala nam $rodki tylko na 250 uczestnikow, a my dzigki pracowito$ci
Wielkopolski, swojemu zaangazowaniu i pasji, byliSmy wstanie przyja¢ 850 uczestnikoéw, bo
tylu si¢ zarejestrowato: 500 spato, wszyscy jako$ si¢ wyzywiliSmy, wiec ,,dzigki Bogu” nie
tylko pienigdze decyduja o sposobie naszego zycia, ale tez pasja i wewngtrzna potrzeba, ze po
prostu, warto si¢ spotykac.

Prosze teraz Dorote¢ Daniel, ktora jest Wioszka, ale przebywa na co dzien w Belgii 1
w Brukseli — ma bezposredni kontakt z komisarzami europejskimi i z przedstawicielami
Parlamentu Europejskiego, z sieciami organizacji dziatajacymi w obszarze przedsiebiorczosci
spotecznej. Prosz¢ ja, aby powiedziala jaka przysztos¢ widzi dla rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej w wymiarze europejskim — czy skrywajg si¢ gdzie§ dla niej jakie§ bariery i
zagrozenia? Czy moze w wymiarze europejskim ,,pali si¢” dla niej ,,zielone swiatto™?

DOROTEA DANIELE:

Chcialabym zacytowa¢ Rezolucj¢ Parlamentu Europejskiego z lutego 2009roku, ktorej
tre$¢ byla juz wiele razy przytaczana podczas naszej konferencji. C6z zatem moge od siebie
dodac? Otoz, jest to rezolucja dotyczaca gospodarki spotecznej. Jest bardzo wazna, poniewaz
zaakceptowal ja Parlament Europejski, znaczng wigkszosciga glosow. Po drugie, jest
niezwykle ciekawa, gdyz temat gospodarki spolecznej traktuje jako catos$¢, co jest o tyle
znaczace, gdyz w kazdym kraju istnieje wiele definicji i form prawnych. A przeciez musimy
mysle¢ 1 dziata¢ jako jeden ,,organizm”. W przeciwnym razie nie bedziemy wystarczajaco
silni. Jes$li zaczniemy si¢ rozdrabniaé i sadzi¢, ze np. stowarzyszenia sg cze$cig gospodarki
spotecznej, ale nie sg wystarczajaco przedsigbiorcze, a spotdzielnie — owszem, sa czescia
gospodarki spolecznej, ale przeciez jedynie spoldzielnie socjalne; to nie bedzie to dobra
tendencja.

Gospodarka spoleczna opiera si¢ na paradygmacie spotecznym, zgodnym z
europejskimi zasadami modelu socjalnego i opieki spotecznej. Trzeba rowniez podkresli¢, ze
gospodarka spoleczna promuje wiele gldéwnych celow UE. Chciatabym przywotaé projekt,
ktory realizowaliSmy wspdlnie z ,,Barka” 1 wieloma innymi europejskimi partnerami.
RealizowaliSmy go przez dwa lata, a zakonczyliSmy kilka miesiecy temu. Dotyczyt on
integracyjnych przedsigbiorstw spotecznych. Jednym z rezultatow projektu jest pewna
ksigzeczka, zawierajagca wskazowki dla europejskich ustawodawcow. Porusza dziesig
obszaréow, w ktorych gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwa spoleczne sg przedstawiane
jako niezwykle wazne podmioty; poczynajac od omawiania kwestii polityki zatrudnienia,
poprzez polityke: wiaczenia, anty dyskryminacyjna, zamoéwien publicznych, funduszy
regionalnych 1 spdjnosci. Gospodarka spoleczna ,,zyje” tak naprawde réwnolegle w stosunku
do wielu strategii UE, ale nie zawsze jest zauwazana 1 doceniana. Wracajac za§ do Rezolucji
Parlamentu Europejskiego, nalezy podkresli¢, ze jest ona bardzo ambitna 1 zwraca uwage
Komisji Europejskiej na szereg istotnych spraw. Wydaje mi si¢, ze o wielu z nich juz
mowiliSmy. Po wielu latach europejski statut Spotdzielni socjalnych zostat zaakceptowany,
ale nic nie zostalo zrobione dla stowarzyszen i fundacji. A jest to istotne, zeby miec
rozpoznanie statystyczne, poniewaz jesli nie bedziemy mie¢ porownywalnych danych na
poziomie europejskim i danych zbieranych bezposrednio przez EUROSTAT, to nigdy nie
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bedziemy w stanie udowodni¢ jak wiele znaczymy i co tak naprawdg reprezentujemy. Poza
tym, wazne jest, abySmy byli rozpoznawani jako partnerzy socjalni w Europie. W krajach, w
ktérych gospodarka spoteczna jest uznana za partnera spotecznego, wraz ze zwigzkami
zawodowymi 1 przedstawicielami biznesu, widzimy, ze gospodarka spoteczna ma si¢ lepiej, a
nawet wrecz ,.kwitnie”. Inng rzecza jest fakt, ze gospodarka spoteczna jest bardzo waznym
instrumentem wypelniania strategii lizbonskiej. Promuje zrownowazony rozwoj zatrudnienia
dla ludzi zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Gospodarka spoteczna odnosi sukces w
czasach kryzysu. Przedsigbiorstwa spoteczne odczuwaja kryzys mniejszy niz takie z nich,
ktore majg profil biznesowy. Wigkszo§¢ z nich zdotata przetrwaé rowniez dlatego, ze ich
gléwnym celem jest zatrudnienie 1 stworzenie miejsc pracy, a nie tylko zysk. Oczywiscie
gospodarka spoteczna na poziomie europejskim, tak jak i wszedzie, potrzebuje odpowiednich
srodkow 1 wsparcia, zeby wypehic¢ swoja role. W tym konteksScie trzeba omowi¢ specyficzny
program dla rozwoju gospodarki spotecznej, ktory moze by¢ bardzo wazny na poziomie
europejskim, a takze sposoby ulatwiajace dostep do calego finansowania europejskiego,
glownie funduszy strukturalnych. I wlasciwie nie macie teraz tego problemu, poniewaz caly
czas uzyskujecie dos¢ duzo finansowania dla gospodarki spotecznej. Oczywiscie, Srodki to
nie wszystko, ale jesli juz sa, to powinny by¢ uzyte we wlasciwy sposob — zwlaszcza w
perspektywie dtugoterminowej, poniewaz w przeciwnym razie ryzykujemy, ze staniemy si¢
zalezni od grantow i projektow. Jesli fundusze beda uzyte prawidtowo, to moga by¢ bardzo
cenne do rozwinigcia zrownowazonego wzrostu w perspektywie wielu lat. W Parlamencie
Europejskim istnieje podgrupa dzialajaca w sferze gospodarki spotecznej. Wspomniana grupa
raz w miesigcu dyskutuje na temat gldéwnych kwestii dotyczacych promocji gospodarki
spotecznej w Europie. I tak np. w zesztym tygodniu, odbyta si¢ cieckawa dyskusja, wigzaca si¢
z listem otwartym napisanym przez uczonych europejskich, a adresowanym do Komisji
Europejskiej; dotyczacym wzmozenia wigkszego nacisku na gospodarke spoteczng. Ten list
zostal podpisany przez profesora Hausnera jako przedstawiciela Polski. Oddzwigki tego listu
wydaja sie by¢ bardzo pozytywne dla gospodarki spoteczne;.

BARBARA SADOWSKA:

Bardzo dzigkuj¢. DowiedzieliSmy si¢, ze odbylo si¢ spotkanie w Brukseli z udziatem
Komisarzy 1 zostata podjeta dyskusja na temat przysziosci ekonomii spotecznej. Czy ja
dobrze zrozumiatam, Ze to byto w relacji do listu, ktory podpisat rowniez Jerzy Hausner?
Rozumiem, ze tak.

Teraz prosze¢ o zabranie gltosu bardzo wazng osob¢ — Piero Magri, ktory powie w jaki
sposob ich Targi Przedsigbiorczosci, zaczynajac od matego wydarzenia, takiego pewnie, jak
to nasze — wielkopolskie, rozrosty si¢ do ogromnych rozmiarow.

PIERO MAGRI:

To dla mnie duzy zaszczyt, ze moge przemawia¢ w obecnosci prezydenta Poznania. W
Mediolanie zawsze zapraszamy prezydenta miasta, ale nigdy nie mieliSmy tyle szczeg$cia,
zeby akurat mialby czas, zeby na takie spotkanie przyjs¢. Reprezentuje Terre Di Mezzo z
Mediolanu. To nie jest organizacja charytatywna ani spotdzielnia socjalna, ale takie mate
przedsigbiorstwo. Kiedy powstalismy w 1994 r., nie bylo mozliwosci, zeby utworzyé
przedsiebiorstwo spoleczne. Jednak pracujemy bardzo podobnie do przedsigbiorstwa
spotecznego 1 wspolpracujemy z wieloma tego typu osrodkami. Jako przedsigbiorstwo
stawiamy na najwazniejszym miejscu szacunek dla czlowieka; na drugim poziomie —
szacunek dla §rodowiska, a na trzecim — zysk. Przez te wszystkie lata zdaliSmy sobie sprawe,
ze gospodarka spoteczna nie odbywa si¢ ,,za darmo”. Gospodarka spoteczna jest ,,prawdziwg”
gospodarka, oparta na biznesie. Bywa tez tak, iz w wielu kwestiach, okazuje si¢ by¢ bardziej
biznesowa niz ,,normalna” gospodarka. Musimy o tym pamigtac.
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TOMASZ SADOWSKI:

Prosze Panstwa — W naszej konferencji uczestnicze oczywiscie przez caly czas, jako
szef Fundacji Pomocy Wzajemnej ,,Barka”. Chcialbym jednak od razu zaznaczy¢, ze to, co
mam Panstwu do przekazania, przedstawi¢ z punktu widzenia zupetie innego srodowiska. Po
pierwsze chciatbym zwroci¢ uwage, iz u§wiadomitem sobie, w czerwcu tego roku, kiedy na
tej Sali bytem po raz pierwszy — na obradach dot. 20-lecia istnienia samorzadu; ze jest on
bardzo mlody. Kiedy pracujemy w samorzadzie, zdatem sobie sprawe, ze tak naprawde po
tych dwoch stopniach decentralizacji (gminy, powiaty, wojewddztwa), samorzad stoi jeszcze
jakby przed trzecim etapem takiej decentralizacji swoich zadan, ktoére trzeba wykonaé
zgodnie z zasada subsydiarnos$ci. Samorzad bez spoteczenstwa samorzadnego, wiasciwie
miesci si¢ tylko w urzgdzie i w tym, co z trudem — mam wrazenie, mozna by wtedy
zrealizowaé z zadan samorzadu, zarbwno gminnego, powiatowego, jak i regionalnego. Tutaj,
w Poznaniu, udato si¢ wroci¢ do korzeni samorzadnosci — moga to potwierdzi¢ zaro6wno
Prezydent Ryszard Grobelny i wiceprezes Migdzynarodowych Targéw Poznanskich.

Pamigtamy pierwsze lata 90-te, gdzie si¢ rodzit samorzad? Oczywiscie, ze tutaj, a do
dzisiaj Prezesem Zwiazku Miast Polskich jest Prezydent Grobelny. W takim razie,
powinnismy zrewidowac¢ i jako$§ podsumowac te 20 lat, aby powiedzie¢: dobra, jest tak — po
pierwsze, udato nam si¢ obroni¢ wolnos$¢, co si¢ nie powiodto si¢ naszym rodakom, braciom 1
dziadkom w okresie migdzy I a II wojng §wiatowa. Ale prosz¢ Panstwa, ta niepodleglos¢ to
jest kwestia ogromnej odpowiedzialnosci, czy nadal podazamy we wtasciwym kierunku.

Miegdzynarodowe Targi Poznanskie, w dziesig¢ lat po odzyskaniu niepodlegltosci, byty
pewnym fenomenem — integrowaly bowiem $rodowiska sympozjalno-seminaryjnie,
warsztatowo, wystawienniczo itd. Panie Prezydencie, panie prezesie, panie Wiceprezesie —
wydaje si¢, ze co$ kolejnego i ,,wielkiego” mamy za sobg w Poznaniu — mianowicie
(przynajmniej dla naszego regionu, na pewno powinno si¢ to powtdrzy¢ we wszystkich
regionach) — mamy pewng propozycje dla rzadu i Parlamentu Europejskiego. Propozycje do
naszych europarlamentarzystow i do naszych postow w Sejmie. Chciatbym zwroci¢ uwage, ze
jezeli chcemy podsumowaé nasze przedsiewziecie gruntownie, porzadnie i powaznie, to
musimy odwotaé si¢ do podstawowych zasad konstytucji, szczegdlnie do jej artykutu. 20. A
mowa w nim o Jim, ze ekonomia jest wyrazem gospodarowania. Uwazam jednak, ze tak
czgsto powtarzane stowo ,,ekonomia”, nie powinno sta¢ w opozycji do okreslenia ,,spoteczna
gospodarka rynkowa”, cho¢by niewiadomo jakie lobby bylo stwarzane za pojeciem ,,social
economy”’. Stowo ,economy” wybrzmialo jakos tak szybko pare lat temu 1 méwimy
,ekonomia”. Prosze Panstwa, tworzymy jaki§ inny, nowy paragraf w Konstytucji.
Jednoczesnie nie rozumiem, dlaczego mielibySmy si¢ ,,odwraca¢” od pojecia
»spoteczenstwa”, tym bardziej, ze jest to sprawa ugruntowana w tradycji, w historii 1 tez
filozofii gospodarowania. Tu si¢ oczywiscie filozofowie mogg spiera¢, czy to ma by¢ tak, czy
inaczej — czy to ma by¢ liberalizm taki czy inny, ale to zupelnie nie jest istotne.
Odpowiedzialno$¢ tego bardzo zrdéznicowanego narodu, polega na przestrzeganiu ustawy,
ktora jest ustawg zasadnicza. Dalsze dyskusje na temat ,,ekonomii spotecznej” uwazam za
niewtasciwe, natomiast dysputy na temat przywrocenia wartosci ,,spolecznej gospodarce” —
wspieram jak najbardziej. Trochg to jeszcze potrwa, bo to si¢ wszedzie ,,pozapisywalo” w
naszych glowach, w dokumentach — nawet rzadowych, ale nie ,,zapisuje si¢” prosz¢ Panstwa,
w zadnym dokumencie strategicznym Europy. Tam si¢ mowi wyraznie o gospodarce
spotecznej, albo o gospodarce solidarnej, a nie o ekonomii. Zte tlumaczenia tych poje¢ w
historii, powoduje, Zze nie umiemy wlasciwie spozytkowa¢ wiedzy o nich. Zasobno$¢
samorzadu 1 wielkich miast polega na tym, ze te miasta majg swoich mieszkancéw. Jak my
tym gospodarujemy? Otdz prosze Panstwa, w konstytucji jest jasno powiedziane: ,,Spoteczna
gospodarka rynkowa oparta na wolnosci gospodarczej, wlasnos$ci prywatnej oraz solidarnosci,
dialogu 1 wspodlpracy partneréw spolecznych, stanowi podstawe ustroju Rzeczpospolitej”.
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Rekomenduj¢ zastanowienie si¢ nad tym stwierdzeniem, demokratycznie wybranym
parlamentarzystom, poniewaz wtasnie tak si¢ rozumie, w Rezolucji Parlamentu Europejskiego
z 19 lutego 2009, gospodarke. Moze gospodarka jest efektem nieprzemyslanego pojecia
gospodarowania, wigc wzywaliby$my nasze srodowiska, do zastanowienia si¢, jakie sg zasady
dobrego, sprawiedliwego, czy moze wlasciwego gospodarowania. Tutaj jest problem. Znani
Panstwu panowie Belka i Ortowski, odpowiadaja: to jest przestrzen konstytucji, ktora jest
zaniedbana. Mamy z tym pewien problem, bo to jest sprawa rangi interdyscyplinarnej.
Proponowatbym si¢ zastanowi¢ nad definicjami — jakiekolwiek nie powinny by¢ i wywodzi¢
si¢ z tej zasady, rowniez co do tego, jak maja wyglada¢ przedsigbiorstwa, bardziej lub mnie;j
ekspansywne. Rozwigzania tego problemu nie wyciaga si¢ z kapelusza. Nie lobbuj¢ na rzecz
tych zachowan, ale wrgcz odwrotnie: uwazam, ze nalezy si¢ spodziewaé, ze tego typu
wydarzenia w Polsce, w kilku miejscach, bedg bardziej reprezentatywne niz wszystkie inne
pomysty na trzeci sektor i na spoteczenstwo obywatelskie. Prosz¢ Panstwa, roznimy si¢ mniej
wiecej od 10 lat 1 to sg dwa nurty: jeden jest instytucjonalny, czyli Forum Inicjatyw
Pozarzadowych, drugi — pojawit si¢ w Poznaniu w 1995 roku — Forum Inicjatyw
Obywatelskich. Ciagle jesteSmy na etapie — ,,pozbiera¢ 1 podnie$¢ spoteczenstwo”. Mimo
ogromnego sukcesu, ktéry mamy po tych 20 latach, to wyzwanie wydaje si¢ najwazniejsze.
Do tego wyzwania juz kilkukrotnie odwotywat si¢ polak, ktory jest Przewodniczacym
Parlamentu Europejskiego, w koncu tez Prezydent RP, ktory napisal list intencyjny
»prowokowany” przez nasze Srodowiska do wspotpracy w zakresie spotecznej gospodarki
rynkowej, tworzacego Centrum Ekonomii Solidarnosci. Jezeli juz istnieje wielkopolskie
wyobrazenie, ze mamy jakie$§ laboratorium samorzadno$ci, a w tym przypadku Laboratorium
Solidarnosci, to znaczy, ze jesteSmy juz w nieztym miejscu, bo mamy si¢ do czego odwotac.
W zwiagzku z czym, rekomendacja moja tez byloby to, iz jednak nie tylko trzeba uwzgledniac
spoteczenstwo, ale rowniez mysl, ze nic, co nie zmieni si¢ w spoleczenstwie, nie bedzie
wyrazone na zewnatrz. Krotko moéwigc — ,my” jesteSmy zasobnosciag samorzadu, ale
samorzad ma zadania ustawowe, natomiast owo ,,my”, takich nie posiada. To jest troche
niesprawiedliwe, no ale dobra — jest pewna rdéznica w kompetencjach, natomiast
odpowiedzialno$¢ za zrealizowanie tych zasad i zadan kazdego poziomu samorzadnosci,
nalezy do obywateli, ktorych w pewnym sensie organizuje burmistrz, wojt, starosta,
prezydenci miast, itd. Problemem jest, ze my ciagle ,,tkwimy jedng nogg” w krotkim czasie po
komunizmie. Trzeba tez zaznaczy¢, ze to zostalo ,,zbombardowane” mentalnie — nie tylko
zostata odebrana wilasno$¢, ale cata przedsigbiorczos¢, w zwiazku z czym jezeli nie bylo
przedsigbiorczo$ci nie byto samoorganizacji przez tyle lat.

Prosz¢ Panstwa, zostalem zaproszony do Zespotu Strategicznego przy Ministrze
Pracy, to jest Zespot ds. Rozwigzan Systemowych Ekonomii Spotecznej. Jestem jednak
swiadom, ze mam si¢ zajmowac przede wszystkim uwarunkowaniami strategicznymi. One, w
projektach wspomnianych zespotow, nie miescity sie, bo tam si¢ okazato, ze powstata juz
pewna koncepcja, silnie lobbowana w Warszawie, o ktorej moge tylko powiedzie¢ — ,nie
mamy o czym gadac”. Zespot prof. Hausnera przestat generalnie pracowac, nie tylko z tego
powodu, ze profesor ,,poszedt” do Rady Polityki Pieni¢znej, ale generalnie dlatego, ze caly
projekt byt niespdjny. Prosz¢ Panstwa, nie mozna ,,jecha¢” stale z trzecim sektorem, jak go po
prostu nie ma, w zadnym ujeciu konstytucyjnym. Dodam jednak, ze samorzady przeciez sg i
jest tez zasobno$¢ obywatelska... W zwiazku z tym, sadze, ze samo pojecie ,,spotecznej
gospodarki rynkowej”, wymaga rewitalizacji 1 mam cichg nadziej¢, ze to si¢ nie bedzie
odbywalo burzliwie, tylko, ze kazdy, jak na rekolekcjach, zastanowi si¢ 1 powie: teraz jest
czas refleksji. Mysle, ze — jezeli chodzi o gospodarke zawarta w Rezolucji Parlamentu
Europejskiego z ubieglego roku — to wszystko, co tutaj omowiliSmy i to, co Dorotea i Piero,
nasz kolega z Mediolanu opowiedzieli — to sg wszystko rzeczy, gdzie obywatele zaczynaja
tworzy¢ nowe wartosci — niezaleznie w jakim systemie instytucji, a moze poza instytucjami,
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sg zdolni do wniesienia w zycie spoteczne, innowacyjnych programéw. Cywilizacja si¢
rozwija, mijaja jej poszczegbélne okresy, a w tym okresie, w jakim obecnie jesteSmy,
cywilizacja wkracza na nowe tory: wchodzimy do Unii, probujemy zrobi¢ z tego, jakas
dobrze zorganizowang i dobrze zagospodarowang przestrzen. Jesli juz nazwiemy co$
gospodarka, to pamigtajmy jak si¢ to ma do zasady gospodarowania, a jezeli jest zasada
gospodarowania nieprzestrzegana, to muszg z tego wynikac jakie§ konsekwencje.

Dalej — przedsigbiorczo$¢: nazwaliSmy to spotkanie Targami Przedsigbiorczosci
Spotecznej. Nie wyobrazam sobie, zeby zakonnica czy student, byli nie przedsigbiorczy, zeby
to byli ludzie, ktorzy zle gospodaruja swoim czasem. Nie ,,zabieram tego” do jakiej$ idei,
»sieci mysli”, do drugiego czy czwartego sektora; ale uwazam, ze wszyscy powinnismy czud
si¢ odpowiedzialni za naszg wolno$¢ i za to, zebySmy ja utrzymali. Bardzo serdecznie
wszystkim dzigkuje 1 zycze, zeby najrozniejsze rekomendacje, ktore tu padaty, zostaty
doktadnie ,,przeswietlone”, przemyslane i wprowadzane. Mam nadziej¢, ze w przysztym
roku, bedziemy mogli wréci¢ do tego juz w innym etapie. Dzigkuje.

RYSZARD GROBELNY:

Szanowni Panstwo, zakonczenie to jednak nie bedzie w tym wypadku podsumowanie.
Podsumowanie juz byto, ale tez nie moze by¢ tak, ze beda to ,,dwa stowa”, ktore beda
oznaczaly, ze to juz koniec, wigc pozwolcie Panstwo, ze po pierwsze powiem, co mam
nadziej¢ Panstwo zauwazyliScie — Zwiazek Miast Polskich, ale takze inne samorzady, sa
partnerem tego spotkania, tej konferencji. Oczywiscie mozna ten fakt ,,wywies¢” z tego, ze
samorzady maja 20 lat, ze funkcjonuja w sferze spotecznej. Pewnie oczywiscie, gdzie$ ta
wspotpraca rocznicowa i te elementy doswiadczen lezg u podstaw tej wspoélpracy, ale ta
wspotpraca jest takze elementem rodzacych si¢ wspolcze$nie przemyslen, nie tylko w
samorzadzie polskim, ale tak naprawde w ogdle w sektorze samorzagdowym i europejskim. Co
raz wigcej miast zauwaza, ze oczywistym jest, iz jednym z istotnych czynnikéw rozwoju
gospodarczego, spotecznego jest infrastruktura. Takie wyzwanie przed Polska stato i stoi
nadal, ale nie thumaczy wszystkich réznic w rozwoju.

Kolejnym elementem, po ktory siggaja teorie rozwoju (ja bede bardzo upraszczat te
teorie, zeby nie wchodzi¢ w ich roznice 1 szczegoty), jest wiedza cztowieka. Teraz uzywa si¢
juz poje¢ z ekonomii, wiec takze kapitat ludzki. Rzeczywiscie, im jesteSmy lepiej
wyksztatceni, im mamy wigcej dos§wiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, tym
lepiej mozemy si¢ rozwija¢, ale myslenie wspolczesne idzie dalej. Okazuje si¢, ze nawet
wiedza nie tlumaczy wszelkich roznic rozwojowych. Pojawiaja si¢ jeszcze inne czynniki,
ktore decydujg o dobrobycie, o poziomie rozwoju. W stosunku do tych czynnikow uzywa si¢
w dzisiejszym $wiecie pojecia ,kapitat spoleczny”. R6zni autorzy, réznie mowia, co to jest
kapitat spoleczny, nie jest to jednoznaczne, z grubsza mowi si¢ jednak, Ze jest to element
oparty na zaufaniu i wspotuczestnictwie; obok infrastruktury i wspomnianej juz wiedzy. Co to
znaczy zaufanie i wspotuczestnictwo? To jest po pierwsze aktywno$é, ale po drugie
zréznicowanie, tolerancja i che¢ dziatania nie tylko dla dobra osobistego. W tym rozumieniu
nawet kategoria zysku, pojawia si¢ jako zupehie inna kategoria — nie taka, ktora przystuguje
tylko temu, kto ten zysk osiaga, ale jako kategoria, ktora przystuguje takze tym, ktorzy z tego
zysku moga korzysta¢. Oczywiscie, nie mamy zdefiniowanej ekonomii spotecznej, mozemy
dyskutowa¢ w zwigzku z tym w bardzo szerokim spektrum elementow, ale polskie miasta sg
przekonane, ze na tym rozwoju, do ktorego juz powoli Polska zmierza, do ktorego juz jest
blisko, ten trzeci czynnik kapitatu spotecznego, zaufania, wspotuczestnictwa i aktywnosci,
moze by¢ istotnym elementem rozwoju. Tylko wszystkie badania pokazuja, ze w naszym
spoteczenstwie, kapital spoteczny jest bardzo niski. W zwigzku z tym, tak naprawde
zaczynamy postrzegaé, ze ekonomiczne s3 inicjatywy, ktore te wszystkie czynniki begda
wzmacnialy. Dlatego niechetnie uzywam pojecia, ze to zalezy od jakiego$ sektora — czy to
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trzeciego, drugiego czy pierwszego. To nie jest az tak istotne, poniewaz to oznacza, ze W
zadnym z tych sektorow, w zadnym z tych elementow spotecznych, nie ma tych czynnikow
wystarczajaco rozwinigtych. Stad tez wszelkiego rodzaju konferencje, targi, wszelkiego
rodzaju nowatorskie inicjatywy sg dobry rozwigzaniem. Sg wspierane przez srodki Unii
Europejskiej 1 chwata srodkom unijnym za to, ze wspieraja tego typu element rozwojowy
naszego Kkraju.

Zatem prosz¢ Panstwa, sita rzeczy to spotkanie targowe bylo spotkaniem, ktore
gléwnie jest oparte o wymiane doswiadczen, ale takze ma ten element kontaktu osobistego,
ma ten element budowania zaufania i ma elementy wspotuczestnictwa. Przy tym wszystkim
mozemy powiedzie¢, ze wspotpraca miedzy samorzadami a innymi uczestnikami dziatalnosci
spotecznej i gospodarczej, takze tymi, ktore okreslamy mianem trzeciego sektora, bedzie si¢
rozwija¢. Juz nie tylko w ten sposéb, ze samorzady beda czgs¢ swoich zadan powierzaty
innym podmiotom, ale takze, ze beda — CO jest znacznie trudniejsze, a moéwi¢ to w swoim
imieniu i w imieniu Miasta Poznania — beda odpowiada¢ na zapotrzebowanie, ktore
przedstawiciele tego sektora, czy raczej tych grup spolecznych, zgtaszaja. To jest trudniejsze,
ale tego tez musimy si¢ nauczy¢. To wszystko moze budowa¢ strukture, ptaszczyzne dobrych
praktyk. Jestem przekonany, ze ta plaszczyzna, akurat w Polsce, bedzie w tej chwili
znajdowata coraz szersze odbicie. A zatem, zegnajac si¢, moge powiedzie¢: do zobaczenia na
kolejnych debatach, ktére beda budowaly wzajemne zaufanie, wspotuczestnictwo, czy to za
rok, na kolejnym Ogolnopolskim Spotkaniu Ekonomii Spotecznej w Lublinie, czy
zapraszajac, tu juz musze¢ powiedzie¢, jako Prezydent Miasta Poznania, zapraszam serdecznie
na kolejne ,,Wielkopolskie Targi Przedsiebiorczosci Spotecznej” do Poznania. Dzigkuje
bardzo.

PRZEMYSLAW TRAWA:

Prosz¢ Panstwa — czasy, w ktorych zyjemy, szczegdlnie tu w Polsce 1 w krajach
sasiednich, s3 zadziwiajace. Jest takie powiedzenie z drugiej czgsci ,,Alicji w Krainie
Czar6w”, ze trzeba biec bardzo szybko, zeby sta¢ w miejscu. Mysmy wychodzi od
gospodarki, gdzie zysk si¢ w ogole nie liczyl, przeszliSmy od razu na pozycje liberalne i naraz
musimy kontestowa¢ liberalizm. Kontestowanie liberalizmu jest teraz w nurcie normalnego
myslenia. Zwracam uwage na ostatni wywiad z Fukuyama w ,,Polityce”, gdzie on zupetnie
inaczej patrzy na neoliberalizm, tak potezny jeszcze kilka lat temu. W naszym kraju i w
innych krajach, ktore przechodzity od zupelnie innej rzeczywistosci gospodarczej, raptem po
20 latach ,musimy powatpiewac w sens tego, czego byliSmy uczeni wiele lat temu.

Prosze Panstwa, w tym bardzo przysztosciowym nurcie, ktdéry na poczatku tej
konferencji okreslitem wyzwaniem XXI wieku, oby nie powtdrzyly si¢ prognozy profesora
Baumana o rosnacej liczbie odrzuconych. W tym duchu chce zakonczy¢ 1 tym nurcie widze
role Migdzynarodowych Targdw Poznanskich, a jest ona rolg nie tylko firmy nastawionej na
zysk, ale rowniez firmy dbajacej o elementy spolecznej dziatalno$ci. Zapraszam Panstwa na
Migdzynarodowe Targi Poznanskie w przysztym roku. Dzigkuje.

BARBARA SADOWSKA:

Na koniec, rowniez 1 ja serdecznie wszystkim dzigkuje 1 bardzo przepraszam za
wszystkie niedogodnos$ci. ByliSmy w bardzo trudnej sytuacji, pracowali$my matym zespolem,
nie zatrudniajgc zadnej kadry, zadnych PR-owcow. A jednak podjelismy wyzwanie
zorganizowania tego wydarzenia — Targow tacznie ze stoiskami, ktore byly zbudowane w
ramach zasobow, ktore posiadamy, wigec bylo to ogromne wyzwanie. Stawiato nas to
wszystko w bardzo trudnej sytuacji, ale myslg, ze generalnie wydarzenie si¢ udato.
ZobaczyliSmy, ze jest nas wielu, ze jest wiele dziatan, przedsiebiorstw spotecznych,
produktow przez nich produkowanych; Ze tworzymy i aktywizujemy ruch spoteczny.
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Chcialabym, zeby tak jak w Mediolanie, w przysztym roku bylo nas dwa tysiace, a potem
pie¢ tysiecy... Chciatabym, zeby te Targi i polaczona z nimi prezentacja wystaw, zostaly
otwarte dla publiczno$ci, zeby wzrastala odpowiedzialno$¢ konsumencka, rosta $wiadomosé
zakupywania sprzetow, ktore produkowane sg przez osoby — moze wczesniej bezrobotne, ale
mimo to, zeby te sprzegty miaty dobra jakos$¢. Cheiatabym réwniez doprowadzi¢ do tego, zeby
byly dobre produkty i1 ustugi serwowane przez osoby, ktére miaty rézne trudnosci zyciowe,
albo znalazty si¢ w jakims$ regionie geograficznym, gdzie sa wigksze problemy strukturalne.
Ale zeby to osiggnac, potrzebna jest wzajemnos$c¢ relacji 1 umiejetnos¢ reintegracji tych osob,
co wymaga od nas pewnej kultury solidarnosci. Dlatego tez zorganizowaliSmy
»Wielkopolskie Targi Przedsigbiorczosci  Spolecznej”, polaczone z konferencja,
finansowaniem, czg¢sciowo z Europejskiego Funduszu Spotecznego 1.19. ,,Zin Targi byly tez
»zanurzone” w Dniach Kultury Solidarnosci. Prosze¢ Panstwa, wczoraj o tym bardzo duzo
moéwilismy, iz pewnym ,,uchem igielnym” jest nasz stosunek do cztowieka, ktory znalazt si¢
w trudnej sytuacji. Mozemy funkcjonowa¢ w taki sposob, ze co$ dajemy biednym, co nam
zbywa, albo mozemy podnies¢ ich potencjal, zeby stali si¢ prawdziwymi partnerami,
uczestnikami zycia spoleczno-gospodarczego. Mysle, ze jesteSmy w dobrym miejscu.
Refleksja taka miata juz miejsce i mysle, ze bedzie ona jeszcze kontynuowana i rozwijana.

Serdecznie dzigkuj¢ wszystkim za mozliwo$¢ spotkania, ze przyjechaliscie tak daleko
1 zycze szczgsliwego powrotu do domu. Spotkajmy si¢ za rok!
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